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ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ɉʋʉʐʌɶʉʑ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ͘�
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x ĲǎǑ� Ⱥ�į�� �������� �ƧƝ���� ©ƮĮǌǎǌǈıǋǗǐ� İǍƿĲĮıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıĳǑǄǙǌ�
İǌǙȺǈǔǌ� Ĳǆǐ� Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ� �Ĳǆǐ� ǋİ� ĮǏ�� ������ �ƨ¶� ���������������� ƧȺǗĳĮıǆǐ� ĲǎǑ�
ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�©ƵǘǇǋǈıǆ�İǈįǈǉǗĲİǏǔǌ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƮİǌĲǏǈǉǎǘ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ưǆĲǏǙǎǑ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƶǑǋǃƾıİǔǌ�
�ƮƬưƩƬƶ��ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐª�

x Ĳǆǐ� ǋİ� ĮǏ�� ���������� �ƨ
� ��������������� ƧȺǗĳĮıǆǐ� ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�
ǉĮǈ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ©Ʒİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��ª���

x Ĳǔǌ� ıİ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǌǗǋǔǌ� İǉįǎǇİǈıǙǌ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǙǌ� ȺǏƾǍİǔǌ�� Ĳǔǌ�
ǊǎǈȺǙǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǏǆĲƾ� ǀ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲĮ�
ıǑǋǃĮĲǈǉƾ� Ĳİǘǒǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� � ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ�
ĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�� İǏǄĮĲǈǉǎǘ��ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ��ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ�
ȺǎǑ�įǈƿȺİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǈ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƿıĲǔ�ǉĮǈ�Įǌ�įİǌ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǏǆĲƾ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ��

x Ʒǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ��������������

x Ĳǆǐ� ǋİ� ĮǏ�� ƴ������������������ �ƨ
� ������ ƧȺǗĳĮıǆǐ� ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄǎǘ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�
ǉĮǈ� ƧǌĲĮǄǔǌǈıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ³Ʒİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ�
ƪǇǌǈǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��´���

x Ĳǔǌ� ıİ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǌǗǋǔǌ� İǉįǎǇİǈıǙǌ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǙǌ� ȺǏƾǍİǔǌ�� Ĳǔǌ�
ǊǎǈȺǙǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǏǆĲƾ� ǀ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲĮ�
ıǑǋǃĮĲǈǉƾ� Ĳİǘǒǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ�
ĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�� İǏǄĮĲǈǉǎǘ��ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ��ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ�
ȺǎǑ�įǈƿȺİǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǈ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƿıĲǔ�ǉĮǈ�Įǌ�įİǌ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǏǆĲƾ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ���

x Ĳ�ǆǐ�ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋ����������ǋİǊƿĲǆǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ�Ĳǆǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ƷİǒǌǈǉǙǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� Ĳİǒǌǈǉǀǐ� ƿǉǇİıǆǐ�
ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ǑǄǏǙǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ��

x ĲǎǑ� ȺǏǔĲǎǄİǌǎǘǐ� ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǌǎǋǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǙȺǔǌ� ȺǎǑ� İȺǎȺĲİǘİǈ� � ȺǎǑ� ǉĮĲĮǒǔǏǀǇǆǉİ� ıĲǎ� Ʈ�Ƭ�ư�ƩƬ�ƶ�� ǋİ� Ƨ�Ʃ�Ƨ�ư���
��5(4�����������

x Ʒǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�Ĳǔǌ�ǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ�ȺǎǑ�İȺǎȺĲİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�Ʃǀǋǎ�
ƴǘįǌĮǐ� �ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ƿǄǉǏǈıǆ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�
İǌįİǈǉĲǈǉǗ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĮǑĲǀǐ���

x Ĳǆǐ� ĮǏǈǇ�� ��������� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǎǏǈıǋǗ�
İȺǈĲǏǎȺǀǐ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ıǘǌĮǓǆǐ� įǆǋǎıǁǔǌ�
ıǑǋǃƾıİǔǌ��

x Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƱǎǋǈǉǙǌ� ĲǎǑ� ƴǏǎıǙȺǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǒİĲǈǉǀ�
ȺǏǎǋǀǇİǈĮ��ǉĮǈ�

x Ĳǎ� ǄİǄǎǌǗǐ� ǗĲǈ� ıĲǎǌ� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� � ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ƱǎǋǈǉǙǌ� ĲǎǑ�ƴǏǎıǙȺǔǌ��ǇĮ�ȺǏǎǃǊİĳǇǎǘǌ�ıĲǎǑǐ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ�ƿĲǎǑǐ������
ǎǈ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ȺǈıĲǙıİǈǐ� ǉĮǈ� ƿǒǎǑǌ� İǉįǎǇİǁ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ǃİǃĮǈǙıİǈǐ� ȺİǏǁ� ȺǈıĲǙıİǔǌ�
ıĲǎǑǐ�ǑȺǗ�ıǘǌĲĮǍǆ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ�ƿĲǎǑǐ�������
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x Ĳǆǌ� ĮǏǈǇ�� �������� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� ȺİǏǁ� ƿǄǉǏǈıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ�ǉĮǈ�ǉĮĲƾǏĲǈıǆǐ�ǗǏǔǌ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ĮǌǎǈǉĲǎǘ�įǈİǇǌǎǘǐ�
ǋİǈǎįǎĲǈǉǎǘ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ǑǄǏǙǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ�
ƿĲǎǑǐ� ����� ǄǈĮ� Ĳǎ� Ʃǀǋǎ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� ĲĮ� Ʊǎǋǈǉƾ� ƴǏǗıǔȺĮ� ȺǎǑ�
İȺǎȺĲİǘİǈ���

ƴƵƳƮƬƵƸƶƶƪƭ�

ƩǆǋǗıǈǎ� ƧǌǎǈǉĲǗ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ƩǈĮǄǔǌǈıǋǗ� ǋİ� ıĳǏĮǄǈıǋƿǌİǐ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ǉĮǈ� ǋİ�
ǉǏǈĲǀǏǈǎ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�Ĳǆǌ�ıǑǋĳİǏǗĲİǏǆ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƾȺǎǓǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�
ǃƾıǆ� Ĳǆǐ� Ĳǈǋǀǐ� �� ǒĮǋǆǊǗĲİǏǆ� Ĳǈǋǀ� �� �� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ©ƴƵƳưƬĬƪƭƧ� ƸīƵƻƱ� ƮƧƸƶƭưƻƱ� ƮƧƭ�
ƯƭƴƧƱƷƭƮƻƱ� ƪƷƳƸƶ� ����ª� �� ȺİĲǏİǊĮǁǎǑ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐ�� ȺİĲǏİǊĮǁǎǑ� ǉǁǌǆıǆǐ�� ǃİǌǅǁǌǆ�
ĮǋǗǊǑǃįǆ�ǉĮǈ��ǊǈȺĮǌĲǈǉƾ���ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ƴǘįǌĮǐ�±�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǌǎǋǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǙȺǔǌ�ȺǎǑ�İȺǎȺĲİǘİǈ���Ǆİǌǈǉǎǘ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�������������İǑǏǙ�ȺǊƿǎǌ�ĭ�ƴ�Ƨ��

ƧƱƧĬƪƷƳƸƶƧ�ƧƵƹƬ�ƮƧƭ�ƧƱƷƭƮƪƭưƪƱƳ�ƶƸưƨƧƶƬƶ�

���� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ��

ƪȺǔǌǑǋǁĮ ƩƬưƳƶ�ƴƸƩƱƧƶ�ƮƳƯƭƱƩƵƳƸ�

ƷĮǒǑįǏǎǋǈǉǀ�įǈİǘǇǑǌıǆ Ʈ��ƮƧƵƧưƧƱƯƬ���

ƴǗǊǆ ƧƭīƭƱƭƳ

ƷĮǒǑįǏǎǋǈǉǗǐ�ƮǔįǈǉǗǐ �����

ƹǙǏĮ� ƪƯƯƧƩƧ

ƮǔįǈǉǗǐ�Ʊ876� (/���

ƷǆǊƿĳǔǌǎ �������������������������������������
�����������

ĭĮǍ ��������������

ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ƷĮǒǑįǏǎǋİǁǎ� DLJLQLR#RWHQHW�JU

ƧǏǋǗįǈǎǐ�ǄǈĮ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ƴƧƷƶƭƳƸƵƧ� ƴƧīƻƱƧ� �� ƴƧƷƶƭƧƶ�
ƩƬưƬƷƵƭƳƶ�

īİǌǈǉǀ�ƩǈİǘǇǑǌıǆ�ıĲǎ�įǈĮįǁǉĲǑǎ���85/� ZZZ�S\GQDVNROLQGURX�JU

ƪǁįǎǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�
Ƭ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ�İǁǌĮǈ� Ʃǀǋǎǐ���ǉĮǈ�Įǌǀǉİǈ�ıĲǆǌ��īİǌǈǉǀ�ƮǑǃƿǏǌǆıǆ��
ƮǘǏǈĮ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ�Ƨ�Ƨ��

Ƭ�ǉǘǏǈĮ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�İǁǌĮǈ�ǎǈ�īİǌǈǉƿǐ��ƩǆǋǗıǈİǐ�ƸȺǆǏİıǁİǐ��
ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ���

ϲ� ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ��
ϳ� ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�

ϴ� ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ʏʉ�ʊʆʉʅɲ͕�ɻ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ʉ�ɲʌɿɽʅʊʎ�ʏɻʄɸʔʙʆʉʐ�ʃɲɿ�ʏɻʄɸʉʅʉɿʉʏʐʋɿʃʉʑ�ʅɻʖɲʆɼʅɲʏʉʎ�;&�yͿ͕�ɻ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐ�;ĞͲŵĂŝůͿ�ʏɻʎ�

ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ�ʋʉʐ�ɷɿɸʆɸʌɶɸʀ�ʏʉʆ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʉ�ɲʌʅʊɷɿʉʎ�ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ�ʏɻʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ�ɲʐʏɼʎ͕�ɳʌɽʌʉ�ϱϯ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʋɸʌ͘�ɶ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ��

ϵ� ȵʋɿʄɹɶɸʏɲɿ�ɻ�ʃʑʌɿɲ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�ʏɻʎ�Ȱ͘Ȱ͕͘�ɴʄɹʋɸ�ʃɲɿ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�ȻȻ�;Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ�ɇʑʅɴɲʍɻʎͿ͕�Ɉʅɼʅɲ�Ȼ͕�ʋɲʌ��ϭ͘ϱ͕�ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ�;ȵȵͿ�ϮϬϭϱͬϭϵϴϲ�ʏɻʎ�

ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�;>�ϮϵϲͿ͘�ɲͿ�ȳɸʆɿʃɹʎ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɴͿ�ȱʅʐʆɲ͕�ɶͿ�ȴɻʅʊʍɿɲ�ʏɳʇɻ�ʃɲɿ�ɲʍʔɳʄɸɿɲ͕�ɷͿ�Ʌɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͕�ɸͿ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɹʎ�ʐʋʉɽɹʍɸɿʎ͕�ʍʏͿ�

ɉɶɸʀɲ͕�ɺͿ�ɇʏɹɶɲʍɻ�ʃɲɿ�ʐʋʉɷʉʅɹʎ�ʃʉɿʆɼʎ�ʘʔɹʄɸɿɲʎ͕�ɻͿ�Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ͕�ɽͿ�Ȱʆɲʗʐʖɼ͕�ʋʉʄɿʏɿʍʅʊʎ�ʃɲɿ�ɽʌɻʍʃɸʀɲ͕�ɿͿ�ȵʃʋɲʀɷɸʐʍɻ͕�ɿɲͿ�Ɉʐʖʊʆ�ɳʄʄɻ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ͘

ϭϬ� ȵʋɿʄɹɶʉʆʏɲɿ�ʃɲɿ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ɸɷɳʔɿɲ͕�ʋʌɴʄ�ɳʌɽʌɲ�ϮϮ�ʃɲɿ�ϲϳ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϭϲ�
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Į�� ƷĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǁǌĮǈ� įǈĮǇƿıǈǋĮ� ǄǈĮ� İǊİǘǇİǏǆ�� ȺǊǀǏǆ�� ƾǋİıǆ� 	�
įǔǏİƾǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ�
ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ���

ǃ�� ƮƾǇİ� İǁįǎǑǐ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ� ǉĮǈ� ĮǌĲĮǊǊĮǄǀ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ǋƿıǔ�
Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��

Ǆ��������ƴİǏĮǈĲƿǏǔ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�İǁǌĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ĮȺǗ���
� Ĳǆǌ�ȺǏǎĮǌĮĳİǏǇİǁıĮ�įǈİǘǇǑǌıǆ��Ʈ��ƮĮǏĮǋĮǌǊǀ�����Ʒ�Ʈ��������ƧǈǄǁǌǈǎ���
į� +�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ĮȺĮǈĲİǁ�Ĳǆǌ�ǒǏǀıǆ�İǏǄĮǊİǁǔǌ�ǉĮǈ�ıǑıǉİǑǙǌ�ȺǎǑ�įİǌ�

İǁǌĮǈ�ǄİǌǈǉǙǐ�įǈĮǇƿıǈǋĮ��Ƭ�ĮȺİǏǈǗǏǈıĲǆ��ȺǊǀǏǆǐ��ƾǋİıǆ�ǉĮǈ�įǔǏİƾǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�
ıĲĮ� İǌ� ǊǗǄǔ� İǏǄĮǊİǁĮ� ǉĮǈ� ıǑıǉİǑƿǐ� İǁǌĮǈ� įǑǌĮĲǀ� ıĲǆǌ� įǈİǘǇǑǌıǆ�
�85/���ZZZ�S\GQDVNROLQGURX�JU��

���� ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�
ƪǁįǎǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�

Ƴ�įǈĮǄǔǌǈıǋǗǐ�ǇĮ�įǈİǍĮǒǇİǁ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǌǎǈǉĲǀ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ����������
ǉĮǈ� ǋİ� ǉǏǈĲǀǏǈǎ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ� Ĳǆǌ� ȺǊƿǎǌ� ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ� ĮȺǗ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ƾȺǎǓǆǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�ǃƾıǆ�Ĳǈǋǀǐ���ǒĮǋǆǊǗĲİǏǆ�Ĳǈǋǀ�ǄǈĮ�ǊǈȺĮǌĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǎ�
ȺǎıǎıĲǗ�ƿǉȺĲǔıǆǐ�ıĲĮ�ǑǄǏƾ�ǉĮǘıǈǋĮ�����ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌƾįİǈǍǆ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�©�
ƴǏǎǋǀǇİǈĮ� ǑǄǏǙǌ� ǉĮǑıǁǋǔǌ� ǉĮǈ� ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ� ƿĲǎǑǐ� ����� ǄǈĮ� Ĳǎ� Ʃǀǋǎ� ƴǘįǌĮǐ�
ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� ĲĮ�Ʊǎǋǈǉƾ�ƴǏǗıǔȺĮ� ȺǎǑ� İȺǎȺĲİǘİǈ� ª� �� Ƴ� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ� � ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǎıǗ� Ĳǔǌ� � � ȺİǌĲĮǉǎıǁǔǌ� įƿǉĮ�ȺƿǌĲİ� ǒǈǊǈƾįǔǌ�
ǎǉĲĮǉǎıǁǔǌ� ȺİǌǀǌĲĮ� įǘǎ� İǑǏǙ� ǉĮǈ� ȺİǌǀǌĲĮ� İȺĲƾ� ������������ ¼��
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ�ĲǎǑ�ĭ�ƴ�Ƨ����������
ƹǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ĭǎǏƿĮǐ�ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǎ�Ʃǀǋǎǐ�ƴǘįǌĮǐ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�
ǉĮǈ� ĲĮ� Ʊǎǋǈǉƾ� � ĲǎǑ� ƴǏǗıǔȺĮ� �� ƩǆǋǎĲǈǉǗǐ� ĭǎǏƿĮǐ� ƴǎǊǈĲǈıǋǎǘ� ƟǇǊǆıǆǐ�
ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ� ǉĮǈ� ƳǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀǐ� ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ� �� ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƮǎǈǌǔĳİǊǀǐ�ƪȺǈǒİǁǏǆıǆ� ��
ƶǒǎǊǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƴǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮǐ� �ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ� �� ƶǒǎǊǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƩİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈĮǐ�
ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ� �� �� Ƭ� įĮȺƾǌǆ� ǇĮ� ǃĮǏǘǌİǈ� Ĳǈǐ� ȺǈıĲǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƱǎǋǈǉǙǌ�
ƴǏǎıǙȺǔǌ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƿĲǎǑǐ������ ��ĬĮ�ǃĮǏǘǌİǈ�įǆǊĮįǀ�ĲǎǑǐ�Ʈ�Ƨ��ĲǎǑ�
ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ� İǍǗįǔǌ� ƿĲǎǑǐ� ����� ĲǗıǎ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� Ǘıǎ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƱǎǋǈǉǙǌ� ĲǎǑ��
ƴǏǎıǙȺǔǌ�����

���� ƶǑǌǎȺĲǈǉǀ�ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ĳǑıǈǉǎǘ�ǉĮǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��İǁǌĮǈ��ǆ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ǑǄǏǙǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
Ʃǀǋǎ�ƴǘįǌĮǐ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�ǉĮǈ�ĲĮ�Ʊǎǋǈǉƾ�ƴǏǗıǔȺĮ�ȺǎǑ�İȺǎȺĲİǘİǈ�������������

ƷĮ�ȺǏǎǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�İǁįǆ�ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ�ǉĮĲĮĲƾııǎǌĲĮǈ�ǔǐ�ĮǉǎǊǎǘǇǔǐ���

ƧǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�±ƴǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗǐ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

ϭϭ� ȵɳʆ�ɻ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ɸʀʆɲɿ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻ͕�ɲʆʏʀ�ɶɿɲ�ʏɲ�ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɲͿ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ͗� �ͨȸ�
ʋʌʊʍɴɲʍɻ� ʍʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ɸʀʆɲɿ� ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻ͘� Ʌɸʌɲɿʏɹʌʘ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�
;hZ>Ϳ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͩ͘͘

ϭϮ� ȱʌɽʌʉ�ϱϯ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ɸɷ͘�ɺ��ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ϭϯ�� ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ�;ȵȾͿ�ɲʌɿɽ͘�ϮϭϯͬϮϬϬϴ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ʏɻʎ�Ϯϴɻʎ�Ɂʉɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϬϳ͕�ʊʋʘʎ�ɿʍʖʑɸɿ�
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� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐ� ±
&39�������������

�����������¼������ƯƭƷƵƧ��������
���������
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ� ǉǁǌǆıǆǐ� ± &39
�����������

�����������¼����ƯƭƷƵƧ���������
���������
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�����

� ƨİǌǅǁǌǆ� ĮǋǗǊǑǃįǆ� ±
&39�������������

���������� ¼� �� ƯƭƷƵƧ� ������� 
� ����� ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ������

� ƯǈȺĮǌĲǈǉƾ� ǃƾıǆ� Ĳǆǐ�
ĮǏǈǇ���������ǋİǊƿĲǆǐ� � �
&39������������

����������¼

ƶƸƱƳƯƳ �����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ �����������¼

Ƭ�įĮȺƾǌǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�Įǌƾ�ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƪǌǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�Įǌƾ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ���
ıĲĮ���ǎȺǎǁĮ�ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ǆ�ȺĮǏƾįǎıǆ�Ĳǔǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ���ƿǒİǈ�ǔǐ�İǍǀǐ���

���īǈĮ�Ĳǎ�Ʃǀǋǎ�ƴǘįǌĮǐ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƸƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������� ¼� �� �� � ƯƭƷƵƧ� ������ 
� �������
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ �����������¼�����ƯƭƷƵƧ���������
���������
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�������

� ƨİǌǅǁǌǆ�ĮǋǗǊǑǃįǆ ���������� � ¼� �� �� ƯƭƷƵƧ� ������� 
� ����� ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�������

ƶƸƱƳƯƳ ������������¼

ĭƴƧ���� �����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ������������¼

Ƨ��īǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƪǌǗĲǆĲĮ�ƧǈǄǈǌǁǎǑ��

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƸƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ����������¼���ƯƭƷƵƧ�������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ ����������¼����ƯƭƷƵƧ�������

� ƨİǌǅǁǌǆ�ĮǋǗǊǑǃįǆ �����������¼���ƯƭƷƵƧ�������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼
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ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ƨ��īǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƪǌǗĲǆĲĮ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ��

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƸƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ����������¼���ƯƭƷƵƧ�������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ ����������¼����ƯƭƷƵƧ�������

� ƨİǌǅǁǌǆ�ĮǋǗǊǑǃįǆ �����������¼���ƯƭƷƵƧ�������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ī��īǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƪǌǗĲǆĲĮ�ưİǇǙǌǆǐ��

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƸƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������¼����ƯƭƷƵƧ�������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ ����������¼���ƯƭƷƵƧ��������

� ƨİǌǅǁǌǆ�ĮǋǗǊǑǃįǆ ���������¼���ƯƭƷƵƧ��������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

Ʃ��īǈĮ�Ĳǆ�ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƪǌǗĲǆĲĮ�ƴǘįǌĮǐ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƸƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������¼����ƯƭƷƵƧ�������

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ ����������¼���ƯƭƷƵƧ��������

� ƨİǌǅǁǌǆ�ĮǋǗǊǑǃįǆ ���������¼���ƯƭƷƵƧ��������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

Ʃ�ƪ��ƧƭīƭƱƭƳƸ�
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Ƨ�
Ƨ� ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�

ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� ��� �����¼ ���������¼�
��� ��:���� ��� �����¼ ���������¼�
�� ��:��� ��� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� ��� �����¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
�� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� 6���� ��� �����¼ �������¼�
��� 6���� ��� �����¼ �������¼�
���� $7)� �� �����¼ �������¼�
���� $'�%/8(� ��� �����¼ �������¼�
���� ƴĮǏĮĳǊǎǘ �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ �������¼�
���� Ʒ��ǒǊǎǎǉǎȺĲǈǉǙǌ� �� �����¼ �������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
���� ƧǌĲǈıǉǔǏǈĮǉƾ �� �����¼ �������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ��������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������

Ʃ�ƪ�ƮƳƯƭƱƩƵƳƸ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�
ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� ��� �����¼ ���������¼�
��� ��:���� ��� �����¼ ���������¼�
�� ��:��� ��� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� ��� ���� ¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
�� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� 6���� ��� �����¼ �������¼�
��� 6���� ��� �����¼ �������¼�
���� $7)� �� �����¼ �������¼�
���� $'�%/8(� ��� �����¼ �������¼�
���� ƴĮǏĮĳǊǎǘ �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ �������¼�
���� Ʒ��ǒǊǎǎǉǎȺĲǈǉǙǌ� �� �����¼ �������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
���� ƧǌĲǈıǉǔǏǈĮǉƾ �� �����¼ �������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ��������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������
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Ʃ�ƪ��ưƪĬƻƱƬƶ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�
ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� ��� �����¼ �������¼�
��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
�� ��:��� �� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� �� �����¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
�� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� 6���� �� �����¼ �������¼�
��� 6���� �� �����¼ �������¼�
���� $7)� �� �����¼ �������¼�
���� $'�%/8(� �� �����¼ ������¼�
���� ƴĮǏĮĳǊǎǘ �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ �������¼�
���� Ʒ��ǒǊǎǎǉǎȺĲǈǉǙǌ� �� �����¼ �������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
���� ƧǌĲǈıǉǔǏǈĮǉƾ �� �����¼ �������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������

Ʃ�ƪ�ƴƸƩƱƧƶ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�
ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� ��� �����¼ �������¼�
��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
�� ��:��� �� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� �� �����¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
�� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� 6���� �� �����¼ �������¼�
��� 6���� �� �����¼ �������¼�
���� $7)� �� �����¼ �������¼�
���� $'�%/8(� �� �����¼ ������¼�
���� ƴĮǏĮĳǊǎǘ �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ �������¼�
���� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ �������¼�
���� Ʒ��ǒǊǎǎǉǎȺĲǈǉǙǌ� �� �����¼ �������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
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���� ƧǌĲǈıǉǔǏǈĮǉƾ �� �����¼ �������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������

��ƩǆǋǎĲǈǉǗǐ� ĭǎǏƿĮǐ� ƴǎǊǈĲǈıǋǎǘ� ±� ƟǇǊǆıǆǐ� ±� ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ� ǉĮǈ�
ƳǈǉǎǄİǌİǈĮǉǀǐ�ƸȺǎıĲǀǏǈǍǆǐ���ǌȺįį���

Ƨ��ƮƧƸƶƭưƧ��

Ƨ��Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ����������¼� � � � ��ƯƭƷƵƧ�������
������ � ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ������

�� ƨİǌǅǁǌǆ��ƧǋǗǊǑǃįǆ� ��������� � ¼� �� ƯƭƷƵƧ� ������ 
� ����� ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�����

ƶƸƱƳƯƳ �����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ƩƬĭƳƴƧƴƳƸ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�
ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� �� �����¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� $'�%/8(� �� �����¼ ������¼�
��� ƴĮǏĮĳǊǎǘ� �� �����¼ ������¼�
��� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ ������¼�
��� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ ������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������

��ƩǆǋǎĲǈǉǀ�ƮǎǈǌǔĳİǊǀǐ�ƪȺǈǒİǁǏǆıǆ�ƩǀǋǎǑ�ƴǘįǌĮǐ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ����ǌȺǈį���

Ƨ��ƮƧƸƶƭưƧ
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Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������� ¼� � � � �� ƯƭƷƵƧ� ������
������ ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ������

�� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ� ��������� ¼� �� ƯƭƷƵƧ� �����
� ������ �� ƴƯƪƳƱ�
ĭƴƧ������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ���������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ƩƬƮƳƭƱƪ�

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ�ƯƭƴƧƱƷƭƮƳƸ�
ƴǏǎǑȺǎǊ�ǌǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ� ıİ�
ǊǁĲǏĮ�

Ʒǈǋǀ�
ưǎǌƾįǎǐ�
ǒǔǏǁǐ�ĭƴƧ�

ƶǘǌǎǊǎ

��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
��� ��:���� �� �����¼ �������¼�
��� ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ������� �� �����¼ �������¼�
��� īǏƾıǎ �� �����¼ �������¼�
��� 6$(���: �� �����¼ �������¼�
��� $'�%/8(� �� �����¼ ������¼�
��� ƴĮǏĮĳǊǎǘ� �� �����¼ ������¼�
��� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǉĮǑıǁǋǎǑ� �� �����¼ ������¼�
��� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉǗ�ǋǆǒĮǌǀǐ���� �� �����¼ ������¼�
���� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ� �� �����¼ ������¼�
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�ƷƭưƬ ��������
ĭ�ƴ�Ƨ����� ������
īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ��������

������ƶǒǎǊǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�Ƨ�ƨƧĬưƭƧƶ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�����ǌȺįį��

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ

� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������� ¼� � � � �� ƯƭƷƵƧ� �����
������ ��
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ�����

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

������������ƶǒǎǊǈǉǀ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƨ�ƨƧĬưƭƧƶ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�����ǌȺįį��

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ
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� ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ ���������� ¼� � � � �� ƯƭƷƵƧ� ������
� �������
ƴƯƪƳƱ�ĭƴƧ������

ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

ĭƴƧ���� ����������¼

ƷƪƯƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ ����������¼

�Ƭ� įĮȺƾǌǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� ƿǒİǈ� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǇİǁ� ıĲǎ� ȺǎıǗ� Ĳǔǌ� ������������ ¼
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǎǑ� ĲǎǑ�ĭ�ƴ�Ƨ�� � ǄǈĮ� Ĳǎ� ƿĲǎǐ� ����� �� ǉĮǈ� ǇĮ� ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǆǇİǁ� ĮȺǗ�
ǈįǁǎǑǐ�ȺǗǏǎǑǐ���

�ƮƾǇİ� įǈĮǄǔǌǈǅǗǋİǌǎǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ıǑǋǋİĲƿǒİǈ� ıĲǎ� įǈĮǄǔǌǈıǋǗ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ� ıİ� ǋǁĮ� ǀ� ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ� ǎǋƾįİǐ� Ĳǔǌ� ȺǏǎǐ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� İǈįǙǌ� ĲǎǑ�
ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�İǁĲİ�Įǌƾ�įǆǋǎĲǈǉǀ�İǌǗĲǆĲĮ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�Ĳǔǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�İǁĲİ�ǄǈĮ�ǗǊİǐ�
Ĳǈǐ� įǆǋǎĲǈǉƿǐ� İǌǗĲǆĲİǐ� �� İǁĲİ� Įǌƾ� ǌǎǋǈǉǗ� ȺǏǗıǔȺǎ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǎ� ȺǏǎǐ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
İǁįǎǐ���İǁĲİ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ���ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǉĮǑıǁǋǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� Ĳǔǌ� įǆǋǎĲǈǉǙǌ� İǌǎĲǀĲǔǌ� �� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋǗǌǎ� İǌĲǗǐ� Ĳǔǌ�
ǎǏǁǔǌ�Ĳǆǐ�ǉƾǇİ�įǆǋǎĲǈǉǀǐ�İǌǗĲǆĲĮǐ�ǗȺǔǐ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ���

Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�Ĳǆǐ�
ǔǐ�������������ǋİ�ǋǎǌǎǋİǏƿǐ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ǌĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ�ǄǈĮ�įǘǎ�������
ĮǉǗǋǆ�ǋǀǌİǐ� �ıĲǎ�ǋƿĲǏǎ�ȺǎǑ�İȺĮǏǉǎǘǌ�ǎǈ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǇİǁıİǐ�ȺǈıĲǙıİǈǐ�ǉĮǈ�įİǌ�ǇĮ�
ǑȺƾǏǍİǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�ĮǑĲǗ�ǑȺƿǏǃĮıǆ� Ĳǔǌ�ȺǎıǎĲǀĲǔǌ�Įǌƾ� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ� ǉĮǑıǁǋǔǌ� ��
ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǋİǊƿĲǆ���

Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǎ�ƿĲǎǐ������ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�
Ĳǆǐ�ƿǔǐ�������������

Ƭ� ıǘǋǃĮıǆ� ǇĮ� ĮǌĮĲİǇİǁ� ǋİ� Ĳǎ� ǉǏǈĲǀǏǈǎ� Ĳǆǐ� ȺǊƿǎǌ� ıǑǋĳƿǏǎǑıĮǐ� ĮȺǗ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�
ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ǃƾıİǈ����Ĳǈǋǀǐ���
Ʒİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ��

ƷĮ�ǑȺǗ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ǑǄǏƾ�ǉĮǘıǈǋĮ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ�ǉĮǈ�ǉǁǌǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƴǘįǌĮǐ�±�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ �ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǗǋǎǈĮǐ�ǋİ�İǉİǁǌǆ�ȺǎǑ�ȺĮǏƾǄǎǑǌ�ĲĮ�ǉǏĮĲǈǉƾ�
įǈǑǊǈıĲǀǏǈĮ���

Ƨ���ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�ƸīƵƻƱ�ƮƧƸƶƭưƻƱ�

���Ƴǈ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǔǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǉǁǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ�ȺǎǑ�ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉǁǌǆıǆ�Ĳǔǌ�
ǎǒǆǋƾĲǔǌ�ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ� Ĳǆ�ǇƿǏǋĮǌıǆ� Ĳǔǌ�ǉĲǈǏǁǔǌ��ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ�İǁǌĮǈ� ƾǏǈıĲǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ��
ĮȺĮǊǊĮǄǋƿǌĮ� ĮȺǗ� ǍƿǌĮ� ıǙǋĮĲĮ� ǉĮǈ� ȺǏǎıǋǁǍİǈǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ�
ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ƧǄǎǏĮǌǎǋǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ��

,����ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ�'LHVHO����ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǆǐ�ƮƸƧ�
Ĳǔǌ�ǑȺǎǑǏǄǙǌ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�	�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��ǒǔǏǎĲĮǍǁĮǐ�ǉĮǈ�

ϭϰ� ȱʌɽʌʉ�ϴϲ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��
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Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ǋİ�ĮǏ���������������ĭƪƮ������ƨ�������������ƮĮǘıǈǋĮ�ĮǑĲǎǉǈǌǀĲǔǌ���
ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǉĮǈ�ǋƿǇǎįǎǈ�ƩǎǉǈǋǙǌ��ǗȺǔǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋ��
������������ �ĭƪƮ����ƨ������������ĮȺǗĳĮıǆ�ƸȺǎǑǏǄǙǌ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ��ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��
ƪǌƿǏǄİǈĮǐ�ǉĮǈ�ƮǊǈǋĮĲǈǉǙǌ�ĮǊǊĮǄǙǌ��ǉĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƮƸƧ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǑǏǄǙǌ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�� ƧǌĲĮǄǔǌǈıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ƱĮǑĲǈǊǁĮǐ�ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�� İǌƿǏǄİǈĮǐ� 	� ǉǊǈǋĮĲǈǉǀǐ�
ĮǊǊĮǄǀǐȺǏǎıĲĮıǁĮǐ� ĲǎǑ�ƴǎǊǁĲǆ� ǋİ� ĮǏ���������� �ĭƪƮ� ���ƨ������������� ©ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀ�
Ĳǆǐ�İǊǊǆǌǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ��ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ�Ĳǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǃİǌǅǁǌǆǐ�ǉĮǈ�ǌĲǁǅİǊ��ȺǏǎǐ�
Ĳǆǌ�ǎįǆǄǁĮ���������ƪ�Ʈ��ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��Ʒǎ�ǉĮǘıǈǋǎ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǊǊĮǄǋƿǌǎ�ĮȺǗ�ƾǊǊİǐ�ȺǏǎıǋǁǍİǈǐ�ǗȺǔǐ�ǌİǏǗ�ǉĮǈ�ȺİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ��

ƭƭ��ƧǋǗǊǑǃįǆ�ǃİǌǅǁǌǆ����ǎǉĲĮǌǁǔǌ���ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǆǐ�
ƮƸƧ��Ĳǔǌ�ǑȺǎǑǏǄǙǌ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�	�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��ǒǔǏǎĲĮǍǁĮǐ�
ǉĮǈ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ǋİ�ĮǏ���������������ĭƪƮ�����ƨ�������������ƮĮǘıǈǋĮ�ƧǑĲǎǉǈǌǀĲǔǌ���
ƧǋǗǊǑǃįǆ�ƨİǌǅǁǌǆ�ƧȺĮǈĲǀıİǈǐ�ǉĮǈ�ưƿǇǎįǎǈ�ƩǎǉǈǋǙǌ�ǗȺǔǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋ��
������������ �ĭƪƮ� ��� ƨ������������ ĮȺǗĳĮıǆ� ƸȺǎǑǏǄǙǌ� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� �� ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ��
ƪǌƿǏǄİǈĮǐ�ǉĮǈ�ƮǊǈǋĮĲǈǉǙǌ�ĮǊǊĮǄǙǌ��ǉĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ƮƸƧ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǑǏǄǙǌ�ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ��
ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�� ƧǌĲĮǄǔǌǈıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ƱĮǑĲǈǊǁĮǐ�ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ�� İǌƿǏǄİǈĮǐ� 	� ǉǊǈǋĮĲǈǉǀǐ�
ĮǊǊĮǄǀǐȺǏǎıĲĮıǁĮǐ�ĲǎǑ�ƴǎǊǁĲǆ�ǋİ�ĮǏ�����������ĭƪƮ����ƨ�������������©ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�
İǊǊǆǌǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ��ıĲǎǌ�ĲǎǋƿĮ� Ĳǆǐ� ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǃİǌǅǁǌǆǐ� ǉĮǈ� ǌĲǁǅİǊ�� ȺǏǎǐ� Ĳǆǌ�
ǎįǆǄǁĮ� ��������ƪ�Ʈ�� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ� ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�ª� ƶİ� ǉĮǋǈƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�įİǌ�İȺǈĲǏƿȺİĲĮǈ�ĮǌƾǋǈǍǆ�ǋİ�ǃİǌǅǁǌǆ�VXSHU��ǌİǏǗ�ǀ�ȺİĲǏƿǊĮǈǎ��

ƭƭƭ��ƴİĲǏƿǊĮǈǎ�ĬƿǏǋĮǌıǆǐ���ĬĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǔǌ�ƮƸƧ�Ĳǔǌ�
ǑȺǎǑǏǄǙǌ� ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ� 	� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌĲǎǐ� �ǒǔǏǎĲĮǍǁĮǐ� ǉĮǈ�
Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƠǏǄǔǌ�ǋİ�ĮǏ��ĮǏǈǇ���������������ĭƪƮ������ƨ¶�����������©ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�
ǋƿǇǎįǎǈ� İǊƿǄǒǎǑ� ĲǎǑ� ȺİĲǏİǊĮǁǎǑ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐª�� ������������ �ĭƪƮ���������������
©ƩǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǒǏǔǋĮĲǈıǋǎǘ� ǉĮǈ� ǈǒǌǆǇƿĲǆıǆǐ� ȺİĲǏİǊĮǁǎǑ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐª� ǉĮǈ� ��������� �ĭƪƮ�
�����ƨ��������©ƪǌĮǏǋǗǌǈıǆ�Ĳǆǐ�ƪǊǊǆǌǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǆǌ�ƳįǆǄǁĮ���������ƪƮ�ª�Ʒǎ�
ǉĮǘıǈǋǎ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ĮȺĮǊǊĮǄǋƿǌǎ�ĮȺǗ�ƾǊǊİǐ�ȺǏǎıǋǁǍİǈǐ��ǌİǏǗ��ȺİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ�ǉĲǊ����

ƷǎǌǁǅİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǎ� Ʃǀǋǎǐ� ƴǘįǌĮǐ� ±� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� įǈĮĲǆǏİǁ� Ĳǎ� įǈǉĮǁǔǋĮ� ǌĮ� ĮȺǎıĲƿǊǊİǈ�
įİǁǄǋĮĲĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǉĮǘıǈǋĮ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǊƿǄǒİĲĮǈ�ĲǗıǎ�ǆ�ȺǎǈǗĲǆĲĮ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�Ĳǎ�Įǌ�ȺǊǆǏǎǘǌ�Ĳǈǐ�
ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ıĲǎ�īİǌǈǉǗ�ƹǆǋİǁǎ�ĲǎǑ�ƮǏƾĲǎǑǐ��

ƨ���ƯƭƴƧƱƷƭƮƻƱ�

Ƴǈ�įǈĮǄǔǌǈǅǗǋİǌǎǈ�ǎĳİǁǊǎǑǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑǐ�ǌĮ�ǉĮĲĮǇƿıǎǑǌ�ƿǌĲǑȺĮ�ǗȺǎǑ�ǇĮ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǎǈ� Ĳİǒǌǈǉƿǐ� ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ� ǉĮǈ� ǆ� įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ� � ıǑıǉİǑĮıǁĮǐ� ĲǎǑ� ǉƾǇİ�
İǁįǎǑǐ�ǙıĲİ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǘǉǎǊǆ�ǆ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ĲǎǑǐ��
Ƭ� ȺǎǈǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� İǈįǙǌ� ǇĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� ıǘǋĳǔǌǆ� ǋİ� Ĳǈǐ� ƪǑǏǔȺĮǕǉƿǐ�
ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ��
ƣǊĮ� ĲĮ� İǁįǆ� Ĳǔǌ� ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ȺĮǏĮǄǔǄǀǐ� Ƨ¶� ǀ� ƨ¶� ƪǍĮǋǀǌǎǑ� ƿĲǎǑǐ� �����
ȺĮǏĮıǉİǑĮıǋƿǌĮ�ĮȺǗ�ȺǏǔĲǎǄİǌǀ�ǑǊǈǉƾ��İǋȺǊǎǑĲǈıǋƿǌĮ�ǋİ�İǈįǈǉƾ�ȺǏǗıǇİĲĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�
ǋİ� Ĳǈǐ� ȺǊƿǎǌ� ĮǑıĲǆǏƿǐ� ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ� 	� ĲĮ� įǈİǇǌǀ� ȺǏǗĲǑȺĮ�� Ĳǔǌ� ǉĮǊǊǈĲƿǏǔǌ�
ǃǈǎǋǆǒĮǌǈǙǌ��ǋİ�ǄǌǔıĲǀ�	�ĮǌİǄǌǔǏǈıǋƿǌǆ�ĳǀǋǆ�ıĲǆǌ�ƪǊǊƾįĮ�	�Ĳǎ�İǍǔĲİǏǈǉǗ��
ƷĮ� İǁįǆ� ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ� ȺǎǑ� ǇĮ� ǒǏİǈĮıǇǎǘǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǉƾǊǑǓǆ� Ĳǔǌ� ĮǌĮǄǉǙǌ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ�
ƴǘįǌĮǐ�±�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�ǄǈĮ�Ĳǎ������İǁǌĮǈ�ĲĮ�İǍǀǐ��
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�� ƳǏǑǉĲƿǊĮǈĮ�ǋǆǒĮǌǙǌ�İıǔĲİǏǈǉǀǐ�ǉĮǘıǆǐ�İǌǈĮǁǎǑ�ĲǘȺǎǑ��ȺİĲǏİǊĮǈǎǉǈǌǆĲǀǏǔǌ��
ǃİǌǅǈǌǎǉǈǌǆĲǀǏǔǌ�ǉĮĲĮǊǑĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ� ǋǆ�� 785%2�ǀ� ĮȺǊǙǌ�� ƾǏǈıĲǆǐ�ȺǎǈǗĲǆĲĮǐ��
ǏİǑıĲǗĲǆĲĮǐ�Ƨ����������������:�±����������

�� ƳǏǑǉĲƿǊĮǈĮ�ǊǁȺĮǌıǆǐ�ǎįǎǌĲǔĲǙǌ�ĲǏǎǒǙǌ��ƨĮǊǃǎǊǁǌǆ��Ƨ���:����
�� ƳǏǑǉĲƿǊĮǈĮ�ĮǌǑǓǔĲǈǉǙǌ�±�ǑįǏĮǑǊǈǉǙǌ�ıǑıĲǆǋƾĲǔǌ�7(//86����	����
�� $7)�
�� $'�%/8(�
�� 6$(����	���:�
�� ƧǌĲǈıǉǔǏǈĮǉƾ�
�� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉƾ�ǉĮǑıǁǋǎǑ�
�� ƧǌĲǈȺĮǄǔĲǈǉƾ�ǋǆǒĮǌǀǐ�
��� ƴĮǏĮĳǊǎǘ�
��� Ʒ���ǒǊǎǎǉǎȺĲǈǉǙǌ���
��� īǏƾıǎ�Ǆİǌǈǉǀǐ�ǒǏǀıǆǐ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǎ�ǄǈĮ�ǇİǏǋǎǉǏĮıǁİǐ�ĮȺǗ����ǎ&�ǋƿǒǏǈ����ǎ&�ıİ�

ıǑıǉİǑĮıǁĮ�Ĳǔǌ���ǊǁĲǏǔǌ�
��� ƸǄǏƾ�ĳǏƿǌǔǌ�

ƷĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǎǏǑǉĲƿǊĮǈĮ� ǇĮ� İǁǌĮǈ� ȺǏǔĲǎǄİǌǀ� ǀ� ıǑǌǇİĲǈǉƾ� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ıǒİĲǈǉƿǐ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉƿǐ� ƴǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ� ǉĮǈ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǁįǎǌĲĮǈ� ıĲǈǐ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ� ıǑıǉİǑĮıǁİǐ� ǉĮĲƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ��
Į��ƨĮǏƿǊǈĮ�ǉĮǈǌǎǘǏǄǈĮ�ȺİǏǁȺǎǑ����±����ǊǁĲǏǔǌ�
ǃ��ƩǎǒİǁĮ�ȺǊĮıĲǈǉƾ�Ĳǔǌ������ǊǁĲǏǔǌ�

���� ĬİıǋǈǉǗ�ȺǊĮǁıǈǎ��
Ƭ�ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǈ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�įǈƿȺǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉİǁǋİǌǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�
ǉĮĲƝ� İǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆ� ĮǑĲǀǐ� İǉįǎǇİǁıİǐ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉƿǐ� ȺǏƾǍİǈǐ�� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘǎǑǌ� ǉĮǈ�
ǈįǁǔǐ����

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ
� ����� ³ƩǆǋǗıǈİǐ� ƶǑǋǃƾıİǈǐ� ƠǏǄǔǌ�� ƴǏǎǋǆǇİǈǙǌ� ǉĮǈ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ��ȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�ıĲǈǐ�ƳįǆǄǁİǐ����������ƪƪ�ǉĮǈ���������ƪƪ�ª

o ĲǎǑ�ǌ�������������Ƨ
���������³Ƨ��īǈĮ�Ĳǆ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ��Ĳǎǌ�ƿǊİǄǒǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İĳĮǏǋǎǄǀ�
ĮǌĮȺĲǑǍǈĮǉǙǌ� ȺĮǏİǋǃƾıİǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ� ȺİǏǁǎįǎ� ����í������ ƨ��
ƪǌıǔǋƾĲǔıǆ� Ĳǆǐ� ƳįǆǄǁĮǐ� �������� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ� ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ� ǉĮǈ� ĲǎǑ�
ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� ��ǆǐ� ƭǎǑǌǁǎǑ� ����� �ƪƪ� /� ��������������� ıĲǎ� İǊǊǆǌǈǉǗ� įǁǉĮǈǎ��
ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�ǌ�������������Ƨ
������ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ´�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ǌ������������
�Ƨ
������©ƩǈĮǒİǁǏǈıǆ��ƿǊİǄǒǎǐ�ǉĮǈ�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĮǌĮȺĲǑǍǈĮǉǙǌ�ȺĮǏİǋǃƾıİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ȺǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈǉǀ�ȺİǏǁǎįǎ�����������ª��

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ
� ����� ©ƧǏǒƿǐ� įǆǋǎıǈǎǌǎǋǈǉǀǐ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ǉĮǈ� İȺǎȺĲİǁĮǐ�
�İǌıǔǋƾĲǔıǆ�Ĳǆǐ�ƳįǆǄǁĮǐ���������ƪƪ��±�įǆǋǗıǈǎ�ǊǎǄǈıĲǈǉǗ�ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐª�

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ
� ���� ©ƩǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ� ƧȺǊǎǑıĲİǘıİǈǐ� �� ƮĮĲĮǏǄǀıİǈǐ��
ƶǑǄǒǔǌİǘıİǈǐ� ƱǎǋǈǉǙǌ� ƴǏǎıǙȺǔǌ� ǉĮǈ� ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƩǆǋǎıǁǎǑ� ƷǎǋƿĮ�
ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ� ƩǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ� Ⱥ�į�� ��������� �ƧƝ����� ǉĮǈ� ǊǎǈȺƿǐ� ǏǑǇǋǁıİǈǐª� ǉĮǈ�
İǈįǈǉǗĲİǏĮ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����

ϭϱ� Ʌʌʉʍɽɼʃɸʎ�ʃɲɿ�ɸʆ�ɶɹʆɸɿ�ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎ�ɳʌɽʌʘʆ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�;ʋɹʌɲʆ�ʏʘʆ�ʊʍʘʆ�ɼɷɻ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ʌɻʏɳ�
ʍʏʉ�ʃɸʀʅɸʆʉ�ʃɲɿ� ʏɿʎ�ʐʋʉʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎͿ͕�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʋʌʉʍʏʀɽɸʆʏɲɿ� ʃɲɿ� ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ͕�
ʅʊʆʉ�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʀʆɲɿ�ɲʋʊʄʐʏɲ�ʍʐʅɴɲʏɹʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɿʍʖʑʉʐʍɲ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕�ʍʏʉ�ʋʄɲʀʍɿʉ�ʏɻʎ�ʌɼʏʌɲʎ�ɸʐɸʄɿʇʀɲʎ͘�

ϭϲ� ȵʔʊʍʉʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʋʉʐ�ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋʊʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ͘��
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o Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� ƫ� ĲǎǑ�Ʊ�� ���������� �Ƨ
� ����� ©ƴǏǎıĮǏǋǎǄǀ� Ĳǆǐ� İǊǊǆǌǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�
ıĲǆǌ� ƳįǆǄǁĮ� ������� Ĳǆǐ� ���������� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ� Ĳǔǌ� ǉĮǇǑıĲİǏǀıİǔǌ�
ȺǊǆǏǔǋǙǌ�ıĲǈǐ�İǋȺǎǏǈǉƿǐ�ıǑǌĮǊǊĮǄƿǐª���

o ĲǎǑ�ǌ�������������Ƨ¶�����©ƮǘǏǔıǆ�ĲǎǑ�ƮǙįǈǉĮ�ƱǗǋǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƪǊİǄǉĲǈǉǗ�ƶǑǌƿįǏǈǎª�

o ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ������������Ƨ������©ƶǑǄǉǏǗĲǆıǆ�ıǑǊǊǎǄǈǉǙǌ�ǎǏǄƾǌǔǌ�Ĳǆǐ�
įǈǎǁǉǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǎǏǈıǋǗǐ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�ĲǎǑǐ�ǋİ�ǉǊǀǏǔıǆª���

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ¶� ����� ©ƶǘıĲĮıǆ� İǌǈĮǁĮǐ� ƧǌİǍƾǏĲǆĲǆǐ� ƧǏǒǀǐ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ�
ƶǑǋǃƾıİǔǌ�ǉĮǈ�ƮİǌĲǏǈǉǎǘ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ưǆĲǏǙǎǑ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ«ª���

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ¶� ����� ©ƪǌǁıǒǑıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮĳƾǌİǈĮǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǀ�
ĮǌƾǏĲǆıǆ�ǌǗǋǔǌ�ǉĮǈ�ȺǏƾǍİǔǌ�Ĳǔǌ�ǉǑǃİǏǌǆĲǈǉǙǌ��įǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ĮǑĲǎįǈǎǈǉǆĲǈǉǙǌ�
ǎǏǄƾǌǔǌ�ıĲǎ�įǈĮįǁǉĲǑǎ��ƴǏǗǄǏĮǋǋĮ�ƩǈĮǘǄİǈĮ��ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ´��

o ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�Ⱥ�į����������ƧƝ������

o ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� ǋİ� ĮǏǈǇǋ�� ����������� �ƨƝ� ����� ĲǎǑ� ƸȺǎǑǏǄǎǘ�
ƪıǔĲİǏǈǉǙǌ��

o ĲǎǑ�ǌ�������������Ƨ¶�����©ƮĮĲĮǒǙǏǈıǆ�įǆǋǎıǈİǘıİǔǌ�Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�
ıĲǎ�ǌǎǋĮǏǒǈĮǉǗ�ǉĮǈ�ĲǎȺǈǉǗ�ƷǘȺǎ�ǉĮǈ�ƾǊǊİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐª����

o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ
� ���� ³ưƿĲǏĮ� ǄǈĮ� Ĳǆ� įǈĮıĳƾǊǈıǆ� Ĳǆǐ� įǈĮĳƾǌİǈĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ĮȺǎĲǏǎȺǀ�ǉĮĲĮıĲǏĮĲǆǄǀıİǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ´�
ǄǈĮ�Ĳǆ�įǈĮıĲĮǘǏǔıǆ�Ĳǔǌ�ıĲǎǈǒİǁǔǌ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ǋİ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĲǎǑ�ƪ�ƶ�Ƶ���ĲǎǑ�
Ⱥ�į�Ĳǎǐ� �������� �Ƨ
� ���� ©ƳǌǎǋĮıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆ� � ǋİĲǎǒǙǌ� ƪǊǊǆǌǈǉǙǌ� Ƨǌǔǌǘǋǔǌ�
ƪĲĮǈǏİǈǙǌ� ȺǎǑ� ǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ĮǌƾǊǆǓǆǐ� ƿǏǄǔǌ� ǀ� ȺǏǎǋǆǇİǈǙǌ� ĲǎǑ�
ƩǆǋǎıǁǎǑ� ǀ� Ĳǔǌ� ǌǎǋǈǉǙǌ� ȺǏǎıǙȺǔǌ� ĲǎǑ� İǑǏǘĲİǏǎǑ� įǆǋǗıǈǎǑ� ĲǎǋƿĮª �� �� Ĳǆǐ�
ǉǎǈǌǀǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǔǌ� ƸȺǎǑǏǄǙǌ� ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ǉĮǈ� ƪȺǈǉǏĮĲİǁĮǐ� ǋİ� ĮǏ�� �����������
�ƨ¶� ������ ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ĲĮ� µ¶ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǋǆĲǏǙǔǌ� ĲǎǑ�
ǌ������������ ǗȺǔǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ� ǋİ� Ĳǎ� ǌ����������¶¶�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ǑȺǎǑǏǄǈǉǙǌ� ĮȺǎĳƾıİǔǌ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ�� ǉĮĲ¶� İǍǎǑıǈǎįǗĲǆıǆ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ�
��� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ� ����� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǉĮǇǎǏǈıǋǗ�� Į�� Ĳǔǌ� ǋǆ� ©ıǑǌİǏǄƾıǈǋǔǌ�
ĳǎǏǎǊǎǄǈǉƾª� ǉǏĮĲǙǌ� ǉĮǈ� ǃ�� Ĳǔǌ� ǉǏĮĲǙǌ� ǋİ� ©ȺǏǎǌǎǋǈĮǉǗ� ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǗ�
ǉĮǇİıĲǙǐª������

o ĲǎǑ�ǌ�������������Ƨ¶������©ƮǘǏǔıǆ�ƮǙįǈǉĮ�ĭǗǏǎǑ�ƴǏǎıĲǈǇƿǋİǌǆǐ�ƧǍǁĮǐª���

o ĲǎǑ�ǌ����������� �Ƨ
����� ³ƮǘǏǔıǆ�ĲǎǑ�ƮǙįǈǉĮ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ǉĮǈ� ƾǊǊİǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ´��ǉĮǈ�ǈįǁǔǐ�Ĳǔǌ�ƾǏǇǏǔǌ���ǉĮǈ����ƿǔǐ�����

ϭϳ� ɀʊʆʉ�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿʄɸɶɸʀ�ɻ�ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ�ʃʄɼʌʘʍɻʎ��ɶɿɲ�ʏɻ�ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ�ʍʐʄʄʉɶɿʃʙʆ�ʉʌɶɳʆʘʆ�
ϭϴ� ȵɿɷɿʃɳ� ɻ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ� ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ� ʍɸ� ɷʑʉ� ɻʅɸʌɼʍɿɸʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ� ɸʐʌɸʀɲʎ�

ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ͕�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰ�ʏʉʐ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʋʌʉɸɷʌɿʃʉʑ�ɷɿɲʏɳɶʅɲʏʉʎ�ɹʖɸɿ� ʃɲʏɲʌɶɻɽɸʀ�ɲʋʊ�
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϭϬ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϯϳϵ͘�ȵɿɷɿʃɳ�ɻ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ�ʍɸ�
ʏʉʋɿʃɼ� ɸʔɻʅɸʌʀɷɲ͕� ʋʉʐ� ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ʀɷɿʉ� ɳʌɽʌʉ͕� ʊʏɲʆ� ʉ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ� ʋʌʉʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ� ɲʋʊ�
ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ͕�ʃɲʏɲʌɶɸʀʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϯϳϵ͘�

ϭϵ� ȸ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ� ʅɸʏʉʖʙʆ� ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ� ʋʉʐ� ʍʐʆɳʋʏʉʐʆ� ɷɻʅʊʍɿɸʎ� ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ͕� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ͕�ʍɸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�
ɲʇʀɲʎ�ɲʆʙʏɸʌɻʎ�ʏʉʐ�ɸʆʊʎ�ɸʃɲʏʉʅʅʐʌʀʉʐ�ɸʐʌʙ�;ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ΦͿ�

ϮϬ�� � � � � ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ͕�ʊʋʘʎ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɲʌ͘�ϲϱ� ʏʉʐ� ʆ͘�ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ͕�ʉɿ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʐʋʉʐʌɶɿʃɹʎ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�
ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ� ʃɳɽɸ� ɹʏʉʎ͘� Ʌʌɴʄ͘� ʏɿʎ� ʅɸ� ɲʌɿɽʅ͘ϭϬϮϰͬϮϬϭϴ� ;Ȳ� ϱϰϮͿ� Θ� � ɅɃȿϭϭϳϯͬϮϬϭϳ� ;Ȳ� ϰϬϰϵͿ� ʍʖɸʏɿʃɹʎ�
ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ɉʋʉʐʌɶʉʑ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ͘�
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o ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ
� ���� ³ƴǌİǑǋĮĲǈǉǀ� ƭįǈǎǉĲǆıǁĮ�� ƶǑǄǄİǌǈǉƾ� ƩǈǉĮǈǙǋĮĲĮ�
ǉĮǈ�ƴǎǊǈĲǈıĲǈǉƾ�ĬƿǋĮĲĮ´��

o ĲǎǑ�Ⱥ�į����������Ƨ
�����³ƮǔįǈǉǎȺǎǁǆıǆ�įǈĮĲƾǍİǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗıǃĮıǆ�ıİ�įǆǋǗıǈĮ�
ƿǄǄǏĮĳĮ�ǉĮǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ´���

o ĲǎǑ�Ⱥ�į�����������ƧƝ�����³ƧǌƾǊǆǓǆ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƩǈĮĲƾǉĲİǐ´�

o ĲǎǑ� Ⱥ�į�� �������� �ƧƝ���� ©ƮĮǌǎǌǈıǋǗǐ� İǍƿĲĮıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıĳǑǄǙǌ�
İǌǙȺǈǔǌ� Ĳǆǐ� Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ� �Ĳǆǐ� ǋİ� ĮǏ�� ������ �ƨ¶� ���������������� ƧȺǗĳĮıǆǐ� ĲǎǑ�
ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ� ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�©ƵǘǇǋǈıǆ� İǈįǈǉǗĲİǏǔǌ�ǇİǋƾĲǔǌ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�
ǉĮǈ� įǈĮǒİǁǏǈıǆǐ� ĲǎǑ� ƮİǌĲǏǈǉǎǘ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ưǆĲǏǙǎǑ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƶǑǋǃƾıİǔǌ�
�ƮƬưƩƬƶ��ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄİǁǎǑ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�ǉĮǈ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐª�

o Ĳǆǐ�ǋİ�ĮǏ�������������ƨ
����������������ƧȺǗĳĮıǆǐ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƳǈǉǎǌǎǋǁĮǐ�ǉĮǈ�
ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ� ©Ʒİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��ª���

o Ĳǔǌ� ıİ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǌǗǋǔǌ� İǉįǎǇİǈıǙǌ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǙǌ� ȺǏƾǍİǔǌ�� Ĳǔǌ�
ǊǎǈȺǙǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǏǆĲƾ� ǀ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲĮ�
ıǑǋǃĮĲǈǉƾ� Ĳİǘǒǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� � ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ�
ĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�� İǏǄĮĲǈǉǎǘ�� ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ�� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ�
ȺǎǑ�įǈƿȺİǈ� Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǈ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�� ƿıĲǔ�ǉĮǈ� Įǌ�įİǌ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǏǆĲƾ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ��

o Ʒǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ��������������

o Ĳǆǐ�ǋİ�ĮǏ��ƴ�������������������ƨ
�������ƧȺǗĳĮıǆǐ�ĲǎǑ�ƸȺǎǑǏǄǎǘ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ǉĮǈ�
ƧǌĲĮǄǔǌǈıĲǈǉǗĲǆĲĮǐ� ³Ʒİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ�
ƪǇǌǈǉǎǘ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��´���

o Ĳǔǌ� ıİ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ǌǗǋǔǌ� İǉįǎǇİǈıǙǌ� ǉĮǌǎǌǈıĲǈǉǙǌ� ȺǏƾǍİǔǌ�� Ĳǔǌ�
ǊǎǈȺǙǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ǏǆĲƾ� ǀ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲĮ�
ıǑǋǃĮĲǈǉƾ� Ĳİǘǒǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ıǑǌǗǊǎǑ� Ĳǔǌ� įǈĮĲƾǍİǔǌ� ĲǎǑ�
ĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�� İǏǄĮĲǈǉǎǘ�� ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ�� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ� ǉĮǈ� ĳǎǏǎǊǎǄǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ�
ȺǎǑ�įǈƿȺİǈ� Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ�ǉĮǈ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�� ƿıĲǔ�ǉĮǈ� Įǌ�įİǌ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ǏǆĲƾ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ���

o Ĳ�ǆǐ�ǑȺ¶�ĮǏǈǇǋ����������ǋİǊƿĲǆǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�ǊǈȺĮǌĲǈǉǙǌ�Ĳǆǐ�ƩǈİǘǇǑǌıǆǐ�ƷİǒǌǈǉǙǌ�
ƸȺǆǏİıǈǙǌ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� Ĳİǒǌǈǉǀǐ� ƿǉǇİıǆǐ�
ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ�Ĳǔǌ�ǑǄǏǙǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ��

o ĲǎǑ� ȺǏǔĲǎǄİǌǎǘǐ� ĮǈĲǀǋĮĲǎǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǌǎǋǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǙȺǔǌ� ȺǎǑ� İȺǎȺĲİǘİǈ� � ȺǎǑ� ǉĮĲĮǒǔǏǀǇǆǉİ� ıĲǎ� Ʈ�Ƭ�ư�ƩƬ�ƶ�� ǋİ� Ƨ�Ʃ�Ƨ�ư���
��5(4�����������

o Ʒǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ� Ĳǔǌ�ǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ�ȺǎǑ� İȺǎȺĲİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�Ʃǀǋǎ�
ƴǘįǌĮǐ� � ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƿǄǉǏǈıǆ� İǉĲƿǊİıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǎǌ�
İǌįİǈǉĲǈǉǗ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ�ĮǑĲǀǐ���

o Ĳǆǐ� ĮǏǈǇ�� ��������� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǎǏǈıǋǗ�
İȺǈĲǏǎȺǀǐ� įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ� ıǘǌĮǓǆǐ� įǆǋǎıǁǔǌ�
ıǑǋǃƾıİǔǌ��
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o Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ƱǎǋǈǉǙǌ� ĲǎǑ� ƴǏǎıǙȺǔǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǒİĲǈǉǀ�
ȺǏǎǋǀǇİǈĮ��ǉĮǈ�

o Ĳǎ� ǄİǄǎǌǗǐ� ǗĲǈ� ıĲǎǌ� ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƴǘįǌĮǐ� ƮǎǊǈǌįǏǎǘ� � ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ƱǎǋǈǉǙǌ�ĲǎǑ�ƴǏǎıǙȺǔǌ��ǇĮ�ȺǏǎǃǊİĳǇǎǘǌ�ıĲǎǑǐ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ�ƿĲǎǑǐ������ǎǈ�
ıǒİĲǈǉƿǐ�ȺǈıĲǙıİǈǐ�ǉĮǈ� ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�ıǒİĲǈǉƿǐ�ǃİǃĮǈǙıİǈǐ�ȺİǏǁ�ȺǈıĲǙıİǔǌ�ıĲǎǑǐ�
ǑȺǗ�ıǘǌĲĮǍǆ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘǐ�ƿĲǎǑǐ�������

���� ƴǏǎǇİıǋǁĮ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�įǈİǌƿǏǄİǈĮ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��
Ƭ� ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� İǁǌĮǈ� ǆ� ����������� ǉĮǈ�
ǙǏĮ������������

Ƭ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǇĮ� įǈİǌİǏǄǆǇİǁ� ǋİ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ� ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�Ʃ�Ƭ�ƶ����ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎıǃƾıǈǋǆ�ǋƿıǔ�
Ĳǆǐ� ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ� ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU� �� Ĳǆǌ� ����������� �� ǆǋƿǏĮ�
ƴĮǏĮıǉİǑǀ� ǉĮǈ� ǙǏĮ� ��������� Ĳǆǌ� ������������ ǆǋƿǏĮ� ƷǏǁĲǆ� � ǉĮǈ� ǙǏĮ�
���������

���� ƩǆǋǎıǈǗĲǆĲĮ�
Ƨ�� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ıĲǆǌ�ƪȺǁıǆǋǆ�ƪĳǆǋİǏǁįĮ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ��

ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ �� �Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǇĮ� ĮȺǎıĲĮǊİǁ� � ǋİ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıĮ� ǄǈĮ�
įǆǋǎıǁİǑıǆ�ıĲǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�ƪǉįǗıİǔǌ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ���

ƨ�� ƩǆǋǎıǁİǑıǆ�ıİ�İǇǌǈǉǗ�İȺǁȺİįǎ���

Ƭ� ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ȺǊǀǏİǐ� ǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� ǇĮ� ǉĮĲĮǒǔǏǆǇǎǘǌ���
ıĲǎ�ƮİǌĲǏǈǉǗ�ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ưǆĲǏǙǎ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƮƬưƩƬƶ�������

Ʒǎ� ȺǊǀǏİǐ� ǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� ǇĮ� ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ� ĮǉǗǋǆ� ǉĮǈ� ıĲǆ�
įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�ĲǎǑ�ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ������KWWS���ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU����

ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ� �ȺİǏǁǊǆǓǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�� įǆǋǎıǈİǘİĲĮǈ� ǉĮǈ� ıĲǎǌ� ƪǊǊǆǌǈǉǗ�
ƷǘȺǎ��� �� �� ����ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�Ʊ���������������

Ϯϭ� Ⱦɲʏɳ� ʏʉʆ� ʃɲɽʉʌɿʍʅʊ� ʏʘʆ� ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ʉɿ� Ȱ͘Ȱ͘� ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ� ʐʋʊʗɻ� ʏɻʆ�
ʋʉʄʐʋʄʉʃʊʏɻʏɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʃɲɿ� ʏʉʆ� ʖʌʊʆʉ� ʋʉʐ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
;ɳʌɽʌʉ� ϲϬ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘� ȸ� ɸʄɳʖɿʍʏɻ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ʍʏɻʆ� ɲʆʉɿʖʏɼ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ�͗�ɲͿ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�Ϯϳ͕�ϲϬ�ʃɲɿ�ϲϳ�
ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ�ɴͿ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϮϭ�ʏʉʐ�ʀɷɿʉʐ�
ʆʊʅʉʐ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϵ�ʋɸʌ͘�ɲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϮϮ� ȳɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ͕�ɼ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�
ʏʉ�ɸʋɿʄɹʇɸɿ͘�Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϲϱ͕�ʋɲʌ͘ϲ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��

Ϯϯ� ȱʌɽʌʉ�ϲϱ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�͗�ȸ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�
Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�s�ʏʉʐ�Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�Ȱʚ�ʐʋʊ�ʏɻ�ʅʉʌʔɼ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ�ɸʆʏʑʋʉʐ�;ɹʆʏʐʋʉ�Ϯ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�ȻȻ�͗�
Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ�ɇʑʅɴɲʍɻʎ�ʏʉʐ�ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ�;ȵȵͿ�ϮϬϭϱͬϭϵϴϲ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�;>ϮϵϲͬϭͿ��

Ϯϰ� ȱʌɽʌʉ�ϲϲ�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʋʌʉʃɻʌʑʇɸɿʎ�ɷɸʆ�ɷɻʅʉʍɿɸʑʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�
ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ʍʏɻʆ�ȵʋʀʍɻʅɻ�ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ�ʏɻʎ�ȵȵ͘�ɏʍʏʊʍʉ͕�ɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�ʊʏɲʆ�ʉɿ�Ȱ͘Ȱ͘�ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ�ɸʆɻʅɸʌʘɽɸʀ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�
ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ɸʆʏʊʎ�ϰϴ�ʘʌʙʆ�ɲʋʊ�ʏɻ�ɴɸɴɲʀʘʍɻ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎͬ�ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͘�Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�
ϲϲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘���

Ϯϱ� ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ɳʌɽʌɲ�ϯϴ�ʃɲɿ�ϲϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɉȰ�ϱϳϲϱϰ͕�ʊʋʘʎ�ɿʍʖʑʉʐʆ͘�
Ϯϲ� ȱʌɽʌʉ�ϯϲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
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īİǌǈǉǀ�ƩǆǋǎȺǏĮıǈǙǌ��

ƬǒǙ�Ĳǔǌ�įǆǋǎȺǏĮıǈǙǌ��

ƳǊǘǋȺǈǎ�ƨǀǋĮ��

ƴǎǊǈĲİǁĮ��

ƪǌǆǋƿǏǔıǆ��

Ƭ� ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ� �ȺİǏǁǊǆǓǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ����Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�Ʊ�������������ĮǌĮǏĲƾĲĮǈ��ıĲǎ�
įǈĮįǁǉĲǑǎ��ıĲǎǌ�ǈıĲǗĲǎȺǎ�KWWS���HW�GLDYJHLD�JRY�JU���ƴƵƳīƵƧưưƧ�ƩƭƧƸīƪƭƧ���

Ƭ� ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ� ǇĮ� ǉĮĲĮǒǔǏǆǇİǁ� � ıĲǎ� įǈĮįǁǉĲǑǎ�� ıĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ĮǏǒǀǐ�� ıĲǆ� įǈİǘǇǑǌıǆ� �85/�� �� � � ZZZ�S\GQDVNROLQGURX�JU� � ıĲǆǌ� įǈĮįǏǎǋǀ� ��
ƪǌǆǋƿǏǔıǆ�ȺǎǊǈĲǙǌ��ჭ�ȺǏǎǉǆǏǘǍİǈǐ��

ī�� ƠǍǎįĮ�įǆǋǎıǈİǘıİǔǌ

Ƭ� įĮȺƾǌǆ� Ĳǔǌ� įǆǋǎıǈİǘıİǔǌ� ıĲǎǌ� ƪǊǊǆǌǈǉǗ� ƷǘȺǎ� ǃĮǏǘǌİǈ� � Ĳǎǌ� Įǌƾįǎǒǎ� ǀ� ĲǎǑǐ�
ĮǌĮįǗǒǎǑǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ���

���� ƧǏǒƿǐ�İĳĮǏǋǎǅǗǋİǌİǐ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ��
Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�įİıǋİǘǎǌĲĮǈ�ǗĲǈ��

Į�� ĲǆǏǎǘǌ� ǉĮǈ� ǇĮ� İǍĮǉǎǊǎǑǇǀıǎǑǌ� ǌĮ� ĲǆǏǎǘǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ��
İĳǗıǎǌ� İȺǈǊİǄǎǘǌ�� � Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑǐ� ȺǎǑ� ĮȺǎǏǏƿǎǑǌ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ�
ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǀǐ�� ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǀǐ� ǉĮǈ� İǏǄĮĲǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ�
ǇİıȺǈıĲİǁ�ǋİ�Ĳǎ�įǁǉĮǈǎ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��Ĳǎ�İǇǌǈǉǗ�įǁǉĮǈǎ��ıǑǊǊǎǄǈǉƿǐ�ıǑǋǃƾıİǈǐ�ǀ�įǈİǇǌİǁǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ�� ǉǎǈǌǔǌǈǉǎǘ� ǉĮǈ� İǏǄĮĲǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ�
ĮȺĮǏǈǇǋǎǘǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƴĮǏƾǏĲǆǋĮ�ƹ�ĲǎǑ�ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�Ƨ�ĲǎǑ�ǌ�������������Ƭ�ĲǀǏǆıǆ�
Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�İǊƿǄǒİĲĮǈ�ǉĮǈ�ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǗǏǄĮǌĮ�ȺǎǑ�İȺǈǃǊƿȺǎǑǌ�

Ϯϳ� ȸ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ� ʍɸ� ɷʑʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ� ɸʐʌɸʀɲʎ� ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ� ʋʉʐ�
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰ� ʏʉʐ� Ʌȴ� ϭϭϴͬϮϬϬϳ� � ͬ� ɳʌɽʌʉ� ϱ� ʏʉʐ� ȵ͘Ⱦ͘Ʌ͘Ƀ͘Ɉ͘Ȱ͘� ɹʖɸɿ� ʃɲʏɲʌɶɻɽɸʀ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ϭɻ
Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϭϴ͘�Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϳΑϭ�ʋɸʌʀʋʏ͘�;ϱϵ�ʃɲɿ�ϴϮͿ�ʃɲɿ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϵ�ΑϭϬ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�͘��

Ϯϴ� ȸ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ�ʍɸ�ʅʀɲ�ʏʉʋɿʃɼ�ɸʔɻʅɸʌʀɷɲ͕�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰ�ʏʉʐ�
Ʌȴ� ϭϭϴͬϮϬϬϳͬɳʌɽʌʉ� ϱ� ʏʉʐ� ȵȾɅɃɈȰ͕� ʍʐʆɸʖʀɺɸɿ� ʆɲ� ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ� ʅɹʖʌɿ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕� ʉʋʊʏɸ� ʃɲɿ�
ʃɲʏɲʌɶɸʀʏɲɿ͘�Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϳΑϭ�ʋɸʌʀʋʏ�;ϱϵ�ʃɲɿ�ϴϮͿ�ʃɲɿ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϵ�ΑϭϮ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

Ϯϵ� ȸ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ� ʍɸ� ʆʉʅɲʌʖɿɲʃɹʎ� ʃɲɿ� ʏʉʋɿʃɹʎ� ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ� ʏʉʐ� Ɂ͘ϯϱϰϴͬϮϬϬϳ͕� ʍʐʆɸʖʀɺɸɿ� ʆɲ�
ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ�ʅɹʖʌɿ� ʃɲɿ� ʏɻʆ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕�ʉʋʊʏɸ� ʃɲɿ� ʃɲʏɲʌɶɸʀʏɲɿ͕� ɴʄɹʋɸ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϳΑϭ�ʋɸʌʀʋʏ� ;ϯϱͿ� ʃɲɿ�ɳʌɽʌʉ�
ϯϳϵ�ΑϭϮ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ϯϬ�� ȳɿɲ� ʏɿʎ� ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸɿʎ� ʋɸʌɿʄɼʗɸʘʆ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʙʆ� ʍʏʉʆ� ɸɽʆɿʃʊ� ʏʑʋʉ͕� ɴʄɹʋɸ� ʃɲɿ� ɅȻɁȰȾȰ� ϭ� ͨɉɅɃɍɆȵɏɇȵȻɇ�
ȴȸɀɃɇȻȵɉɇȵɏɁ�ɇɈɃɁ�ȵȺɁȻȾɃ�ɈɉɅɃ�ȾȰɈȰ�ɈɃɁ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ͩ�Ϯȸ�ȵȾȴɃɇȸ�ϭϯͬϳͬϮϬϭϴ͕�ʍʏɻʆ�ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ�ʏɻʎ�
Ȱʌʖɼʎ͕�ʍʏɻ�ɷɿɲɷʌʉʅɼ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ�Ȱʌʖɹʎͬȳɸʆɿʃɹʎ�Ƀɷɻɶʀɸʎͬɉʋʉʍʏɻʌɿʃʏɿʃʊ�ɉʄɿʃʊ͘�

ϯϭ�� ȳɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʖʙʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ�ʍʏʉ�Ⱦȸɀȴȸɇ��ʃɲɿ�ʍʏɲ�ʄʉɿʋɳ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ�ʅɹʍɲ�;ʋʖ�ȴȻȰɉȳȵȻȰ͕�d��͕�
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ� ɲ͘ɲ͘Ϳ͕� ɴʄɹʋɸ� ɅȻɁȰȾȰ� Ϯ� ʅɸ� ʏʀʏʄʉ� ͗� �ͨɍɆɃɁȻȾȸ�ȰȿȿȸȿɃɉɍȻȰ� ȾȰɈȰɍɏɆȻɇȸɇ� ɇɈɃ� Ⱦȸɀȴȸɇ� ɈɏɁ�
ɇɈȰȴȻɏɁ� ɇɉɀȲȰɇȸɇ� ;ȰɆȺɆɃ� ϯϴΑϯ� Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ� ɇȵ� ɇɉɁȴɉȰɇɀɃ�ɀȵ� ȰɁȰɆɈȸɇȸ� ɇȵ� ȿɃȻɅȰ� ȸȿȵȾɈɆɃɁȻȾȰ�
ɀȵɇȰ͕� ȲȻȲȿȻȰ� Ȼ� Θ� ȻȻͩ� ͕� ʍʏɻʆ� ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ� ʏɻʎ� Ȱʌʖɼʎ͕� ʍʏɻ� ɷɿɲɷʌʉʅɼ� Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ� Ȱʌʖɹʎͬȳɸʆɿʃɹʎ�
Ƀɷɻɶʀɸʎͬɉʋʉʍʏɻʌɿʃʏɿʃʊ�ɉʄɿʃʊ͘�
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Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǔǌ� įǆǋǎıǁǔǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǏǋǗįǈİǐ� įǆǋǗıǈİǐ� ĮǏǒƿǐ� ǉĮǈ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ�ȺǎǑ�İǌİǏǄǎǘǌ�İǌĲǗǐ�Ĳǔǌ�ǎǏǁǔǌ�Ĳǆǐ�İǑǇǘǌǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��

ǃ��įİǌ�ǇĮ�İǌİǏǄǀıǎǑǌ�ĮǇƿǋǈĲĮ��ȺĮǏƾǌǎǋĮ�ǀ�ǉĮĲĮǒǏǆıĲǈǉƾ�ǉĮǇƝ�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ĮǌƾǇİıǆǐ�� ĮǊǊƾ� ǉĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ıĲƾįǈǎ� İǉĲƿǊİıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� İĳǗıǎǌ�
İȺǈǊİǄǎǘǌ�

Ǆ�� ǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿĲǏĮ� ǄǈĮ� ǌĮ� įǈĮĳǑǊƾǍǎǑǌ� Ĳǆǌ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıǇİǁ�ǔǐ�ĲƿĲǎǈİǐ��

��īƪƱƭƮƳƭ�ƮƧƭ�ƪƭƩƭƮƳƭ�ƳƵƳƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬƶ�

���� īİǌǈǉƿǐ�ƴǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�

������ ƠǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
ƷĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�����İǁǌĮǈ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ��

�� ǆ� � ƴǏǎǉǀǏǑǍǆ� Ĳǆǐ� ƶǘǋǃĮıǆǐ� �� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǀ� ǇĮ� įǆǋǎıǈİǑĲİǁ� ıĲǆǌ� ƪȺǁıǆǋǆ�
ƪĳǆǋİǏǁįĮ�Ĳǆǐ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�Ơǌǔıǆǐ��

�� Ĳǎ��ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�>ƪƪƪƶ@��

�� Ƭ�ȺĮǏǎǘıĮ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ�ǉĮǈ�ĲĮ�ȺĮǏĮǏĲǀǋĮĲƾ Ĳǆǐ�

�� ǎǈ� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƿǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� ĲǑǒǗǌ� ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��ǈįǁǔǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�

������ ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ���ƴǏǗıǃĮıǆ�ıĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ƶǘǋǃĮıǆǐ�
ƣǊİǐ�ǎǈ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁİǐ�ıİ�ıǒƿıǆ�ǋİ� ĲĮ� ǃĮıǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǗǊİǐ� ǎǈ� ĮǌĲĮǊǊĮǄƿǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�� ǈįǁǔǐ� ǆ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�� İǉĲİǊǎǘǌĲĮǈ� ǋİ� Ĳǆ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ� ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪƶƬƩƬƶ���ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�ȺǏǎıǃƾıǈǋǆ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�
ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU����

ϯϮ� ȱʌɽʌʉ�ϭϴ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϯϯ� ɏʎ�ͨɹɶɶʌɲʔʉ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎͩ�ɼ�ͨɹɶɶʌɲʔʉ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ͩ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌ͘�

ϭϰ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘ϭ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� Ϯ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ʆʉɸʀʏɲɿ� ʃɳɽɸ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ʋɲʌɹʖɸɿ� ɼ� ʍʏʉ� ʉʋʉʀʉ�
ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ�ɻ�Ȱ͘Ȱ͘�ʅɸ�ʍʃʉʋʊ�ʆɲ�ʋɸʌɿɶʌɳʗɸɿ�ɼ�ʆɲ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɸɿ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɼ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕� ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϲϯ͕� ʏɻʎ� ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼʎ�
ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϲϮ͕� ɲʆ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ� ʘʎ� ʅɹʍʉ� ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ� ʏʉʐ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕� ʏʘʆ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ�
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ͕�ʏʉʐ�ʋɸʌɿɶʌɲʔɿʃʉʑ�ɸɶɶʌɳʔʉʐ͕�ʏʘʆ�ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ�ʊʌʘʆ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʏʘʆ�ʐʋʉɷɸɿɶʅɳʏʘʆ�
ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ� ʏʘʆ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ʐʋʉʗɻʔʀʉʐʎ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͕� ʏʘʆ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�
ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɶɸʆɿʃɹʎ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃɹʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʏʐʖʊʆ�ʋʌʊʍɽɸʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͘�ȵʋʀʍɻʎ͕�ʍʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ɲʐʏɼ�
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ʃɲɿ�ɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʍʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʊʄʉɿ�ʉɿ�ɸɿɷɿʃʉʀ�ʃɲɿ�ɶɸʆɿʃʉʀ�ʊʌʉɿ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʃɲɿ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʏʉ� ȵʆɿɲʀʉ� ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ� ȶɶɶʌɲʔʉ� ɇʑʅɴɲʍɻʎ� ;ȵȵȵɇͿ͕� ʉɿ� ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋʉʐ� ʋɲʌɹʖɸɿ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɷʐʆɳʅɸɿ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϲϳ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʏʉʐ�
ɳʌɽʌʉʐ� Ϯϵϳ͕� ʏʉ� ʍʖɹɷɿʉ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʅɸʏɳ� ʏʘʆ� ʋɲʌɲʌʏɻʅɳʏʘʆ� ɲʐʏɼʎ� ʃɲɿ� ɻ� ʏɸʖʆɿʃɼ� ʍʐɶɶʌɲʔɼ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�ʋʉʐ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɸʔɲʌʅʉʍʏɹɸʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�

ϯϰ� ȳɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�
ϯϱ� ȵʋɿʄɹɶɸʏɲɿ�ʃɲʏɳ�ʃɲʆʊʆɲ�ɻ�ɸʃ�ʏʉʐ�ʆʊʅʉʐ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ�ʖʌɼʍɻ�ʏʉʐ�ȵɇȸȴȸɇ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�

ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ͘� Ƀɿ� ɸʋɿʄʉɶɹʎ� ʋʉʐ� ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ɷɸʆ� ɸʀʆɲɿ�
ɷʐʆɲʏɼ�ɸʆ�ʊʄʘ�ɼ�ɸʆ�ʅɹʌɸɿ�ɻ�ɸʄɸʑɽɸʌɻ�ʋʄɼʌɻʎ�ɳʅɸʍɻ�ʃɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘� ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ� ɸɿɷɿʃɳ� ɸʌɶɲʄɸʀɲ͕� ʍʐʍʃɸʐɹʎ� ɼ� ʅʉʌʔʊʏʐʋʉɿ�
ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʍɻʅɸʀʉ�ɲʐʏʊ�ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʏʌʊʋʉ�ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ�ʏʘʆ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ͘�
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��ƶĲĮ� Ĳİǘǒǆ� ǉĮǈ� ƿǌĲǑȺĮ� ĲǎǑ� įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ� ȺĮǏƿǒİĲĮǈ� İǊİǘǇİǏǆ� ƾǋİıǆ� � ǉĮǈ� ȺǊǀǏǆ�
ȺǏǗıǃĮıǆ�Įǋƿıǔǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǋİ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĲǏǗȺǎ�ĮȺǎıĲǎǊǀ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆǐ�ıĲǆǌ�
İȺǁıǆǋǆ� İĳǆǋİǏǁįĮ� Ĳǆǐ�ƪ�ƪ�� ��ıĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ƴǘįǌĮǐ�ƮǎǊǈǌįǏǎǘ�ıĲǆǌ�
įǈİǘǇǑǌıǆ��KWWS��ZZZ�S\GQDVNROLQGURX�JU�����

������ ƴĮǏǎǒǀ�ƩǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌ�
ƷĮ� ıǒİĲǈǉƾ� ĮǈĲǀǋĮĲĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ� įǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�� � Ĳǎ�
ĮǏǄǗĲİǏǎ� �� � � ǆǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� ǉĮǈ�
ĮȺĮǌĲǙǌĲĮǈ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�� ıĲǎ� ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ıĲǆ� ıǒİĲǈǉǀ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ıĲǆǌ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮ�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�
ȺǏǎıǃƾıǈǋǆ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ� ȺǘǊǆǐ� ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�� ƧǈĲǀǋĮĲĮ�
ȺĮǏǎǒǀǐ� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǙǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ±� įǈİǑǉǏǈǌǁıİǔǌ� � ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ�
İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǑǐ� � ıĲǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ�� įǆǊĮįǀ� ĮȺǗ� İǉİǁǌǎǑǐ� ȺǎǑ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ� ıǒİĲǈǉƾ� įǈĮȺǈıĲİǑĲǀǏǈĮ� ȺǎǑ� ĲǎǑǐ� ƿǒǎǑǌ� ǒǎǏǆǄǆǇİǁ� �ǗǌǎǋĮ� ǒǏǀıĲǆ� ǉĮǈ�
ǉǔįǈǉǗ� ȺǏǗıǃĮıǆǐ�� ǉĮǈ� ĮȺĮǏĮǁĲǆĲĮ� Ĳǎ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ĮǏǒİǁǎ� ǋİ� Ĳǎ� ǉİǁǋİǌǎ� Ĳǔǌ�
İǏǔĲǆǋƾĲǔǌ� İǁǌĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ���� ƧǈĲǀǋĮĲĮ� ȺĮǏǎǒǀǐ� įǈİǑǉǏǈǌǀıİǔǌ�
ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�İǁĲİ�ǋİ�ƾǊǊǎ�ĲǏǗȺǎ�İǁĲİ�Ĳǎ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ�ȺǎǑ�ĲĮ�ıǑǌǎįİǘİǈ�
įİǌ�İǁǌĮǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎ��įİǌ�İǍİĲƾǅǎǌĲĮǈ���

Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǎǘĲǔǐ�ǙıĲİ�ǗǊǎǈ�ǎǈ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ǌĮ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�
ǊƾǃǎǑǌ� ǄǌǙıǆ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǌĮǄǉĮǁǔǌ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǉĮĲƾǏĲǈıǆ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ıĲǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��

Į��ǗĲĮǌ��ǄǈĮ�ǎȺǎǈǎǌįǀȺǎĲİ�ǊǗǄǎ��ȺǏǗıǇİĲİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ��Įǌ�ǉĮǈ�ǅǆĲǀǇǆǉĮǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ� ƿǄǉĮǈǏĮ�� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏĮıǒİǇİǁ� Ĳǎ� ĮǏǄǗĲİǏǎ� ƿǍǈ� ���� ǆǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���

ǃ��ǗĲĮǌ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǑĳǁıĲĮǌĲĮǈ�ıǆǋĮǌĲǈǉƿǐ�ĮǊǊĮǄƿǐ��

Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏƾĲĮıǆǐ�ǇĮ�İǁǌĮǈ�ĮǌƾǊǎǄǆ�ǋİ�Ĳǆ�ıȺǎǑįĮǈǗĲǆĲĮ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�ǀ�
Ĳǔǌ�ĮǊǊĮǄǙǌ��

ƣĲĮǌ�ǎǈ�ȺǏǗıǇİĲİǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ǅǆĲǆǇİǁ�ƿǄǉĮǈǏĮ�ǀ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ıǆǋĮıǁĮ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊǔǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�� įİǌ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ȺĮǏƾĲĮıǆ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎǇİıǋǈǙǌ���

������ īǊǙııĮ�
ƷĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ� ǄǊǙııĮ� � �� ƷǑǒǗǌ�
İǌıĲƾıİǈǐ�ǀ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉƿǐ�ȺǏǎıĳǑǄƿǐ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ��

Ƴǈ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǗǋİǌĮ� ıİ� ĮǑĲƿǐ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ıǑǌĲƾııǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ�
İǊǊǆǌǈǉǀ� ǄǊǙııĮ� ǀ� ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� İȺǁıǆǋǆ� ǋİĲƾĳǏĮıǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ�
ǄǊǙııĮ��ƶĲĮ�ĮǊǊǎįĮȺƾ�įǆǋǗıǈĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ�ǆ�ƶǑǌǇǀǉǆ�

ϯϲ� Ʌʌɴʄ�ʏɻʆ�ɉʋʉʐʌɶɿʃɼ�Ȱʋʊʔɲʍɻ�ʅɸ�ɲʌ͘�ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ�ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ�ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ʏʉʐ�
ȵɽʆɿʃʉʑ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳ͕ͩ��ɌȵȾ�ȲʚϭϵϮϰͬϮϬϭϳ�;ɳʌɽʌʉ�ϭϰͿ

ϯϳ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϲϬ�ʋɲʌ͘�ϯ�Θ�ϲϳ�ʋɲʌ͘�Ϯ��ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ��
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Ĳǆǐ�ƹƾǄǆǐ�Ĳǆǐ��ǆǐ����������ȺǎǑ�ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ��������ƪǈįǈǉƾ��ĲĮ�
ĮǊǊǎįĮȺƾ� ǈįǈǔĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ǋİĲƾĳǏĮıǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ�
ǄǊǙııĮ� İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ� İǁĲİ� ĮȺǗ� ȺǏǗıǔȺǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� ǉĮĲƾ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ� İǇǌǈǉǀǐ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� İǁĲİ� ĮȺǗ� ȺǏǗıǔȺǎ� ǉĮĲƾ� ǌǗǋǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ƿǒİǈ�
ıǑǌĲĮǒǇİǁ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ������

ƷĮ� ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ıǑǌĲƾııǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ� ǄǊǙııĮ� ǀ� ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ� İȺǁıǆǋǆ� ǋİĲƾĳǏĮıǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ� ǄǊǙııĮ�� ƶĲĮ� ĮǊǊǎįĮȺƾ� įǆǋǗıǈĮ�
ƿǄǄǏĮĳĮ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ�ǆ�ƶǑǌǇǀǉǆ�Ĳǆǐ�ƹƾǄǆǐ�Ĳǆǐ������������ȺǎǑ�
ǉǑǏǙǇǆǉİ� ǋİ� Ĳǎ� ǌ�� ���������� �ƧƝ�����ƪǈįǈǉƾ�� ĲĮ� ĮǊǊǎįĮȺƾ� ǈįǈǔĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�
ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ǋİĲƾĳǏĮıǀ� ĲǎǑǐ� ıĲǆǌ� İǊǊǆǌǈǉǀ� ǄǊǙııĮ� İȺǈǉǑǏǔǋƿǌǆ� İǁĲİ� ĮȺǗ�
ȺǏǗıǔȺǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�Ĳǆǐ�İǇǌǈǉǀǐ�ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�İǁĲİ�ĮȺǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ǉĮĲƾ�
ǌǗǋǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ƿǒİǈ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ����

ƪǌǆǋİǏǔĲǈǉƾ�ǉĮǈ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ĳǑǊǊƾįǈĮ�ǉĮǈ�ƾǊǊĮ�ƿǌĲǑȺĮ��İĲĮǈǏǈǉƾ�ǀ�ǋǆ��ǋİ�İǈįǈǉǗ�ĲİǒǌǈǉǗ�
ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ıİ� ƾǊǊǆ� ǄǊǙııĮ���� >Ⱥǒ� ĮǄǄǊǈǉǀ@�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ�
ıǑǌǎįİǘǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ǋİĲƾĳǏĮıǆ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ��

ƮƾǇİ�ǋǎǏĳǀǐ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǋİĲĮǍǘ�ĮǑĲǀǐ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�
ĮǌĮįǗǒǎǑ��ǇĮ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ıĲǆǌ�İǊǊǆǌǈǉǀ�ǄǊǙııĮ����

������ ƪǄǄǑǀıİǈǐ��
Ƴǈ� İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ� İȺǈıĲǎǊƿǐ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ� ������ ǉĮǈ� ����� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ȺǈıĲǔĲǈǉƾ�
ǈįǏǘǋĮĲĮ� ǀ� ǒǏǆǋĮĲǎįǎĲǈǉƾ� ǈįǏǘǋĮĲĮ� ǀ� ĮıĳĮǊǈıĲǈǉƿǐ� İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ�
Ĳǔǌ�ȺİǏǈȺĲǙıİǔǌ�ǃƝ�ǉĮǈ�ǄƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ��������������ƧƝ�������
ȺǎǑ� ǊİǈĲǎǑǏǄǎǘǌ� ǌǗǋǈǋĮ� ıĲĮ� ǉǏƾĲǆ� �� ǋƿǊǆ� Ĳǆǐ� Ơǌǔıǆǐ� ǀ� ĲǎǑ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�
Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƹǙǏǎǑ�ǀ�ıĲĮ�ǉǏƾĲǆ�ǋƿǏǆ�Ĳǆǐ�ƶƩƶ�ǉĮǈ�ƿǒǎǑǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�� Ĳǎ� įǈǉĮǁǔǋĮ� ĮǑĲǗ�� ưȺǎǏǎǘǌ�� İȺǁıǆǐ�� ǌĮ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƪ�Ʒ�Ƨ�Ƨ�� ��
Ʒ�ư�ƪ�Ʃ�ƪ��ǀ�ǌĮ�ȺĮǏƿǒǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǄǏĮǋǋƾĲǈǎ�ĲǎǑ�ƷĮǋİǁǎǑ�ƴĮǏĮǉĮĲĮǇǆǉǙǌ�ǉĮǈ�ƩĮǌİǁǔǌ�
ǋİ� ȺĮǏĮǉĮĲƾǇİıǆ� ıİ� ĮǑĲǗ� ĲǎǑ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǎǑ� ǒǏǆǋĮĲǈǉǎǘ� Ⱥǎıǎǘ�� Ƨǌ� ıǑıĲĮǇİǁ�
ȺĮǏĮǉĮĲĮǇǀǉǆ� ǋİ� ǄǏĮǋǋƾĲǈǎ� ȺĮǏĮǉĮĲƾǇİıǆǐ� ǒǏİǎǄǏƾĳǔǌ� ıĲǎ� ƷĮǋİǁǎ�
ƴĮǏĮǉĮĲĮǇǆǉǙǌ� ǉĮǈ� ƩĮǌİǁǔǌ�� ĲĮ� ĲǎǉǎǋİǏǁįǈĮ� ǀ� ǋİǏǁıǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ǊǀǄǎǑǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ�
įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ� İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ� ǋİĲƾ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ� ĲǎǑǐ� ıĲǎǌ� ǑȺƿǏ� ǎǑ� ǆ� İǄǄǘǆıǆ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ��

ȵʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ� ɻ� ʃɲʏɳɽɸʍɻ� ʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ� ɷɻʅʊʍɿʉʐ� ɸɶɶʌɳʔʉʐ� ʃɲɿ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ� ʋʉʐ� ɲʔʉʌɳ� ɲʄʄʉɷɲʋɼ�
ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� ʅɸ� ʏɻ� ʅʉʌʔɼ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻʎ� ʔʘʏʉʏʐʋʀɲʎ� ʋʌʉɸʌʖʊʅɸʆɻʎ� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ʏʉ� ʆʊʅɿʅʉ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʉ�
ɹɶɶʌɲʔʉ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɲʌʅʊɷɿʉ�Ʌʌʉʇɸʆɸʀʉ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʋʌʘʏʊʏʐʋʉ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ʅɸ�ʏɻʆ�
ʍʔʌɲɶʀɷɲ�͚͛�ƉŽƐƚŝůĞ͟�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʍʐʆɽɼʃɻ�ʏɻʎ�ɍɳɶɻʎ�ʏɻʎ�ϬϱͲϭϬͲϲϭ͘�ȸ�ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ�ɲʐʏɼ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�
ɶʀʆɸɿ�ɲʋʊ�ɷɿʃɻɶʊʌʉ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�ϰϱϰ�ʏʉʐ�Ⱦ͘Ʌ͘ȴ͘�ʃɲɿ�ϱϯ�ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ʋɸʌʀ�ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ͘�

ϯϵ� ȱʌɽʌʉ�ϵϮ͕�ʋɲʌ͘ϰ� ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ͕�ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϴ�ʋɸʌ͘�ɲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϰϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϰϬ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϴϬ�ʋɲʌ͘�ϭϬ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ��ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϳ͕�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲ͕�ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ɲɴ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϰϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϰϭ� ɀɸ�ʏɻʆ�ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ�ʏɻʎ�ɸʆ�ʊʄʘ�ɼ�ɸʆ�ʅɹʌɸɿ�ʍʑʆʏɲʇɻʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʍɸ�ɳʄʄɻ�ɶʄʙʍʍɲ�
ϰϮ� Ʌʌɴʄ͘�ʋɲʌ͘ϯ͕�ϰ�ʃɲɿ�ϱ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϮ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʚ�
ϰϯ�� Ʌʌɴʄ͘��ɳʌɽʌʉ�ϭϮϬ�Ɂ͘ϰϱϭϮͬϮϬϭϴ�;ɌȵȾ�Ȱʚ�ϱͬϭϳ͘ϭ͘ϮϬϭϳͿ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ� �ɳʌɽʌʉ�ϭϱ�ʋɲʌ͘ϭ�Ɂ͘ϰϱϰϭͬϮϬϭϴ��;ɌȵȾ�Ȱʚ�

ϵϯͬϯϭ͘ϱ͘ϮϬϭϴͿ͕�
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Ƴǈ�İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ�İȺǈıĲǎǊƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ǉĮĲ¶�İȺǈǊǎǄǀ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĮȺǗ�ƿǌĮǌ�ǀ�
ȺİǏǈııǗĲİǏǎǑǐ�İǉįǗĲİǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��

Ƴǈ� İǄǄǑǀıİǈǐ� ĮǑĲƿǐ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ǉĮĲ¶� İǊƾǒǈıĲǎǌ� ĲĮ� ĮǉǗǊǎǑǇĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ�� Į�� Ĳǆǌ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ƿǉįǎıǆǐ�� ǃ�� Ĳǎǌ� İǉįǗĲǆ�� Ǆ�� Ĳǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ȺǏǎǐ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ�
ĮȺİǑǇǘǌǎǌĲĮǈ��į��Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ��İ��Ĳǎ�ȺǎıǗ�ȺǎǑ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ��ıĲ��
Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǆ�İȺǔǌǑǋǁĮ��Ĳǎǌ�Ƨ�ĭ�ư��ǉĮǈ�Ĳǆ�įǈİǘǇǑǌıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǑȺƿǏ�ĲǎǑ�
ǎȺǎǁǎǑ� İǉįǁįİĲĮǈ� ǆ� İǄǄǘǆıǆ� �ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ƿǌǔıǆǐ� ĮǌĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ǗǊĮ� ĲĮ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�ƿǌǔıǆǐ����ǅ��ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǗĲǈ��ĮĮ��ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ȺĮǏƿǒİĲĮǈ�
ĮǌƿǉǉǊǆĲĮ� ǉĮǈ� ĮǌİȺǈĳǘǊĮǉĲĮ�� ǎ� įİ� İǉįǗĲǆǐ� ȺĮǏĮǈĲİǁĲĮǈ� ĲǎǑ� įǈǉĮǈǙǋĮĲǎǐ� Ĳǆǐ�
įǈĮǈǏƿıİǔǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈǅǀıİǔǐ��ǉĮǈ�ǃǃ��ǗĲǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮĲƾȺĲǔıǆǐ�ĮǑĲǀǐ��Ĳǎ�ȺǎıǗ�
Ĳǆǐ� ǉĮĲƾȺĲǔıǆǐ� ǑȺǗǉİǈĲĮǈ� ıĲǎ� İǉƾıĲǎĲİ� ǈıǒǘǎǌ� ĲƿǊǎǐ� ǒĮǏĲǎıǀǋǎǑ�� ǆ�� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ�
Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� �ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ����
Ǉ�� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǊǀǍǆǐ� ǀ� Ĳǎǌ� ǒǏǗǌǎ� ǈıǒǘǎǐ� Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ�� ǈ�� Ĳǆǌ� ĮǌƾǊǆǓǆ�
ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�İǉįǗĲǆ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ǌĮ�ǉĮĲĮǃƾǊİǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ǎǊǈǉƾ�
ǀ�ǋİǏǈǉƾ�İǌĲǗǐ�ȺƿǌĲİ� ����ǆǋİǏǙǌ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ĮȺǊǀ�ƿǄǄǏĮĳǆ�İǈįǎȺǎǁǆıǆ�İǉİǁǌǎǑ�ȺǏǎǐ�
Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ĮȺİǑǇǘǌİĲĮǈ�ǉĮǈ� ǈĮ��ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�Ĳǔǌ�İǄǄǑǀıİǔǌ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ�ǉĮǈ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ĲǁĲǊǎ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ���

Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� İȺǈǉǎǈǌǔǌİǁ� ǋİ� ĲǎǑǐ� İǉįǗĲİǐ� Ĳǔǌ� İǄǄǑǆĲǈǉǙǌ� İȺǈıĲǎǊǙǌ�
ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�įǈĮȺǈıĲǙıİǈ�Ĳǆǌ�İǄǉǑǏǗĲǆĲƾ�ĲǎǑǐ��

���� ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ���ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƴǎǈǎĲǈǉǀǐ�ƪȺǈǊǎǄǀǐ�

������ ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��
��� ƩǈǉĮǁǔǋĮ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ƿǒǎǑǌ�
ĳǑıǈǉƾ�ǀ�ǌǎǋǈǉƾ�ȺǏǗıǔȺĮ�ǉĮǈ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İǌǙıİǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ĲĮ�ǋƿǊǆ�
ĮǑĲǙǌ��ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌĮ�ıİ��

Į��ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��

ǃ��ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǐ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ƹǙǏǎǑ��ƪ�Ƴ�ƹ����

Ǆ�� ĲǏǁĲİǐ� ǒǙǏİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǄǏƾǓİǈ� ǉĮǈ� ǉǑǏǙıİǈ� Ĳǆ� ƶƩƶ�� ıĲǎ� ǃĮǇǋǗ�ȺǎǑ� ǆ� ǑȺǗ�
ĮǌƾǇİıǆ� įǆǋǗıǈĮ� ıǘǋǃĮıǆ� ǉĮǊǘȺĲİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲĮ� ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲĮ� ��� ��� �� ǉĮǈ� �� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
Ǆİǌǈǉƿǐ� ıǆǋİǈǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ıǒİĲǈǉǎǘ� ǋİ� Ĳǆǌ� Ơǌǔıǆ� ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ� ,� Ĳǆǐ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ƶǑǋĳǔǌǁĮǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ��

į�� ıİ� ĲǏǁĲİǐ� ǒǙǏİǐ� ȺǎǑ� įİǌ� İǋȺǁȺĲǎǑǌ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǄƝ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�ǉĮǈ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǌƾǓİǈ�įǈǋİǏİǁǐ�ǀ�ȺǎǊǑǋİǏİǁǐ�ıǑǋĳǔǌǁİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�Ơǌǔıǆ�ıİ�
ǇƿǋĮĲĮ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�ĮǌƾǇİıǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ���

ϰϰ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϮ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʋɸʌ͘� ɻ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϭϬϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϳ� ʋɸʌ͘� ϱ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�

ϰϱ� ɇʏʉʆ�ɴɲɽʅʊ�ʋʉʐ�ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ�ʃɲɿ�ϱ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɶɸʆɿʃɹʎ�ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ʅɸ�
ʏɻʆ�ȶʆʘʍɻ�Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�/�ʏɻʎ�ɇȴɇ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʄʉɿʋɹʎ�ɷɿɸɽʆɸʀʎ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɷɸʍʅɸʑɸʏɲɿ�
ɻ�ȶʆʘʍɻ͕�ʉɿ��͘�͘�ɸʋɿʔʐʄɳʍʍʉʐʆ�ɶɿɲ�ʏɲ�ɹʌɶɲ͕�ʏɲ�ɲɶɲɽɳ͕�ʏɿʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʏʘʆ�
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��� Ƴǈ� İǌǙıİǈǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ�� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǙǌ�
ıǑǋȺǏƾǍİǔǌ�� įİǌ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺİǏǈǃǊǆǇǎǘǌ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ǌǎǋǈǉǀ� ǋǎǏĳǀ���ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǑȺǎǃǎǊǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�

���ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĮȺǗ�ƿǌǔıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ǗǊĮ�ĲĮ�
ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�İǑǇǘǌǎǌĲĮǈ�ƿǌĮǌĲǈ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ĮǊǊǆǊƿǄǄǑĮ�ǉĮǈ�İǈǐ�ǎǊǗǉǊǆǏǎǌ����

������ ƪǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��
��������� īǈĮ� Ĳǆǌ� ƿǄǉǑǏǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ�
�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ��� � İǄǄǑǆĲǈǉǀ� İȺǈıĲǎǊǀ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ �� �� ȺǎıǎıĲǎǘ� ��� ĲǎǑ�
ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ� İȺǁ� ĲǎǑ� ǎȺǎǁǎǑ� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� �� ǒǔǏǁǐ� Ĳǎǌ� ĮǌĮǊǎǄǎǘǌĲĮ�
ĭ�ƴ�Ƨ���

ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƿǌǔıǆǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�
ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ǗǏǎ�ǗĲǈ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�
ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆǌ�ƿǌǔıǆ��

Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ǈıǒǘİǈ�ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ�ǄǈĮ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋƿǏİǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆ�
ǊǀǍǆ�ĲǎǑ�ǒǏǗǌǎǑ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��ǀĲǎǈ�ǋƿǒǏǈ�
�������������ƾǊǊǔǐ�ǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĮȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ��Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ��ȺǏǈǌ�Ĳǆ�
ǊǀǍǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ǌĮ� ǅǆĲƾ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ� ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ�� ȺǏǈǌ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ�
ĲǎǑǐ��Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İǄǄǘǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��

���������Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ıĲǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ�Ĳǆǐ�
İǄǄǘǆıǆǐ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ���

Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ǊǎǈȺǎǘǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�
İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�ǌ���������������

��������� Ƭ� İǄǄǘǆıǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ�� Įǌ� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� ĮȺǎıǘǏİǈ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� ǈıǒǘǎǐ� ĮǑĲǀǐ�� ȺĮǏƿǒİǈ� ǓİǑįǀ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǀ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲĮ� ƾǏǇǏĮ� ������ ƿǔǐ� ������ �� įİǌ� ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ�
İǄǉĮǁǏǔǐ� ĲĮ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǀ� įİǌ� ȺǏǎıƿǊǇİǈ�
İǄǉĮǁǏǔǐ�ǄǈĮ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ʖʘʌʙʆ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ� ʏɿʎ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ� ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ� ɸʇʀʍʉʐ� ɸʐʆʉʁʃɼ� ʅɸ� ɲʐʏɼʆ� ʋʉʐ�
ɸʋɿʔʐʄɳʍʍʉʐʆ�ɶɿɲ�ʏɲ�ɹʌɶɲ͕�ʏɲ�ɲɶɲɽɳ͕�ʏɿʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ͘�

ϰϲ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϵ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ϰϳ� Ʌʌɴʄ͘�ȱʌɽʌʉ�ϭϵ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
��� Ʌʌɴʄ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɲͿ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ��ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϮ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘

ϰϵ� ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɶɿɲ�ɹʆɲ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ�ʏʅɼʅɲʏɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʏʉ�ʑʗʉʎ�ʏɻʎ�ɸɶɶʑɻʍɻʎ�
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ� ɸʋʀ� ʏɻʎ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ� ɲʇʀɲʎ͕� ɸʃʏʊʎ� ɌɅȰ͕� ʏʉʐͬʏʘʆ� ʋʌʉʍʔɸʌʉʅɹʆʉʐͬʘʆ�
ʏʅɼʅɲʏʉʎͬʏʅɻʅɳʏʘʆ�;Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϮ�ʋɲʌ͘�ϭɲ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�

ϱϬ� Ʌʌɴ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϮ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� � ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɸʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϬϳ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ�;ȰΖ�ϭϳϭͿ�Ȍ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϱ�ʋɸʌ͘�ɴ͕�ɶ�ʃɲɿ�ɷ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϰϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�;Ȱ͛�ϱϮͿ͘�
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������ ƯǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��
ƧȺǎǉǊİǁİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıĲǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�
�įǈĮǄǔǌǈıǋǗ�� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ�� İĳǗıǎǌ� ıǑǌĲǏƿǒİǈ� ıĲǎ� ȺǏǗıǔȺǗ� ĲǎǑ� �İƾǌ�
ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǄǈĮ�ǋİǋǎǌǔǋƿǌǎ�ĳǑıǈǉǗ�ǀ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ��ǀ�ıİ�ƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ��İƾǌ�
ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǄǈĮ�ƿǌǔıǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ƿǌĮǐ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏǎǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�
ǊǗǄǎǑǐ��

����������ƣĲĮǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ���ǉĮĲĮįǈǉĮıĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǄǈĮ�ƿǌĮǌ�
ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ĮǉǗǊǎǑǇǎǑǐ�ǊǗǄǎǑǐ���

Į�� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıİ� İǄǉǊǆǋĮĲǈǉǀ� ǎǏǄƾǌǔıǆ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǀ� ǎǏǁǅİĲĮǈ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� �� Ĳǆǐ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ����������ƩƪƸ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ���ǆǐ�ƳǉĲǔǃǏǁǎǑ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�ĲǎǑ�ǎǏǄĮǌǔǋƿǌǎǑ�İǄǉǊǀǋĮĲǎǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ������������ı�������

ǃ��įǔǏǎįǎǉǁĮ��ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ȺİǏǁ�Ĳǆǐ�ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆǐ�Ĳǆǐ�
įǈĮĳǇǎǏƾǐ� ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� İǌƿǒǎǌĲĮǈ� ǑȺƾǊǊǆǊǎǈ� Ĳǔǌ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǙǌ� ƮǎǈǌǎĲǀĲǔǌ� ǀ� Ĳǔǌ�
ǉǏĮĲǙǌ�ǋİǊǙǌ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ� �ƪƪ�&�����Ĳǆǐ������������ı�����ǉĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���
ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ� ���������ƩƪƸ� ĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� ��Įǐ�
ƭǎǑǊǁǎǑ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�Ĳǆǐ�įǔǏǎįǎǉǁĮǐ�ıĲǎǌ�ǈįǈǔĲǈǉǗ�ĲǎǋƿĮ��ƪƪ�/�����
Ĳǆǐ������������ı�������ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǉİǁǋİǌǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǀ�ıĲǎ�İǇǌǈǉǗ�
įǁǉĮǈǎ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���

Ǆ�� ĮȺƾĲǆ�� ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ� ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ��� Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĲĮıǁĮ�
Ĳǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ıǑǋĳİǏǗǌĲǔǌ� Ĳǔǌ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǙǌ� ƮǎǈǌǎĲǀĲǔǌ� �ƪƪ� &� ���� Ĳǆǐ�
������������ı�������ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǉǑǏǙǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ�������

į�� ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǈǉƾ� İǄǉǊǀǋĮĲĮ� ǀ� İǄǉǊǀǋĮĲĮ� ıǑǌįİǗǋİǌĮ� ǋİ� ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǈǉƿǐ�
įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ�� ǗȺǔǐ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�� ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǐ�� ıĲĮ� ƾǏǇǏĮ� �� ǉĮǈ� �� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ȺǊĮǁıǈǎ� ���������ƩƪƸ� ĲǎǑ� ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ� Ĳǆǐ� ��ǆǐ� ƭǎǑǌǁǎǑ� ������ ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ�Ĳǆǐ�ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ������������ı�����ǀ�ǆǇǈǉǀ�ĮǑĲǎǑǏǄǁĮ�ǀ�
ıǑǌƿǏǄİǈĮ�ǀ�ĮȺǗȺİǈǏĮ�įǈƾȺǏĮǍǆǐ�İǄǉǊǀǋĮĲǎǐ��ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���ĮǑĲǀǐ���

İ�� ǌǎǋǈǋǎȺǎǁǆıǆ� İıǗįǔǌ� ĮȺǗ� ȺĮǏƾǌǎǋİǐ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǀ� ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ� Ĳǆǐ�
ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲƿǐ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� �� Ĳǆǐ� ƳįǆǄǁĮǐ� ��������ƪƮ� ĲǎǑ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�Ĳǆǐ���ǆǐ�ƳǉĲǔǃǏǁǎǑ�������ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�
Ĳǆǌ� ȺǏǗǊǆǓǆ� Ĳǆǐ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǁǆıǆǐ� ĲǎǑ� ǒǏǆǋĮĲǎȺǈıĲǔĲǈǉǎǘ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆ�
ǌǎǋǈǋǎȺǎǁǆıǆ� İıǗįǔǌ� ĮȺǗ� ȺĮǏƾǌǎǋİǐ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǉĮǈ� Ĳǆ� ǒǏǆǋĮĲǎįǗĲǆıǆ� Ĳǆǐ�

��� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌɲ�ϳϯ�ʃɲɿ�ϳϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ�ʅɸ�ʏʉ�ɲʌ͘�ϭϬϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
ϱϮ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϯ� ʋɲʌ͘� ϭ� ɸɷ͘� ɲ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϳ� ʋɸʌ͘� ϲ� ʏʉʐ� ʆ͘�

ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘��
� ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕�ɸʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ͗��
� ɲͿ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ͕�ɻ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ʍʏʉ�ȵȵȵɇ�ʍɸ�͞ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ͟�ʆʉɸʀʏɲɿ͕�

ɷɸɷʉʅɹʆɻʎ�ʏɻʎ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʆʉʅʉɽɸʏɿʃɼʎ�ʅɸʏɲɴʉʄɼʎ͕�ʘʎ�͞ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ͕͟�ɻ�ɷɸ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɼʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉ�ɀɹʌʉʎ� ȻȻȻ͘Ȱ͘� ʏʉʐ�ȵȵȵɇ�ɲʔʉʌɳ�ʅʊʆʉ�ʍɸ�ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɸʎ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ
ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͕��

� ɴͿ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ͕�ʉɿ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ�ɲʌʖɹʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʐʆ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʋɸɷʀʉ�
ʏʉʐ�ɀɹʌʉʐʎ� ȻȻȻ͘Ȱ�ʏʉʐ�Ɉȵɉȴ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕�ɲʆʏʀ� ʏɻʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʍɸ� ͞ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ͕͟�
ɷɸɷʉʅɹʆɻʎ� ʏɻʎ� ʘʎ� ɳʆʘ� ʆʉʅʉɽɸʏɿʃɼʎ� ʅɸʏɲɴʉʄɼʎ͕� ʆɲ� ɽɹʏʉʐʆ� ʏɻ� ʔʌɳʍɻ� ͞ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�
ɲʋʊʔɲʍɻ͕͟�ɻ�ɷɸ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɼʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉ�Ɉȵɉȴ�ɲʔʉʌɳ͕�ʉʅʉʀʘʎ͕�ʅʊʆʉ�ʍɸ�ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɸʎ�
ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͘�
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ĲǏǎǋǎǉǏĮĲǁĮǐ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ�������������ı�������ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǌıǔǋĮĲǙǇǆǉİ�ıĲǆǌ�İǇǌǈǉǀ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ�������������ƧƝ�������

ıĲ�� ȺĮǈįǈǉǀ� İǏǄĮıǁĮ� ǉĮǈ� ƾǊǊİǐ� ǋǎǏĳƿǐ� İǋȺǎǏǁĮǐ� ĮǌǇǏǙȺǔǌ�� ǗȺǔǐ� ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ� ıĲǎ�
ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�ƳįǆǄǁĮǐ���������ƪƪ�ĲǎǑ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ�ƮǎǈǌǎǃǎǑǊǁǎǑ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ�
Ĳǆǐ� �ǆǐ� ƧȺǏǈǊǁǎǑ� ������ ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǗǊǆǓǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮȺǎǊƿǋǆıǆ� Ĳǆǐ� İǋȺǎǏǁĮǐ�
ĮǌǇǏǙȺǔǌ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĲĮıǁĮ� Ĳǔǌ� ǇǑǋƾĲǔǌ� Ĳǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ȺǊĮǁıǈǎ����������ƩƪƸ�ĲǎǑ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��ƪƪ�/�����Ĳǆǐ�
�����������ı������ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǌıǔǋĮĲǙǇǆǉİ�ıĲǆǌ�İǇǌǈǉǀ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǋİ�Ĳǎ�ǌ������������
�ƧƝ�������

Ƴ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�� İȺǁıǆǐ��ǗĲĮǌ�Ĳǎ�ȺǏǗıǔȺǎ�İǈǐ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�
İǉįǗǇǆǉİ� ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ� ǉĮĲĮįǈǉĮıĲǈǉǀ� ĮȺǗĳĮıǆ� İǁǌĮǈ� ǋƿǊǎǐ� ĲǎǑ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��
įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ� ǀ� İȺǎȺĲǈǉǎǘ� ǎǏǄƾǌǎǑ� ĲǎǑ� ǀ� ƿǒİǈ� İǍǎǑıǁĮ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ǊǀǓǆǐ�
ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ǀ�İǊƿǄǒǎǑ�ıİ�ĮǑĲǗ���

ƶĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� İĲĮǈǏİǈǙǌ� ȺİǏǈǎǏǈıǋƿǌǆǐ� İǑǇǘǌǆǐ� �ƪ�ƴ�ƪ��� ǉĮǈ� ȺǏǎıǔȺǈǉǙǌ�
İĲĮǈǏİǈǙǌ��Ƴ�ƪ��ǉĮǈ�ƪ�ƪ���ǉĮǈ�ǈįǈǔĲǈǉǙǌ�ǉİĳĮǊĮǈǎǑǒǈǉǙǌ�İĲĮǈǏİǈǙǌ��,.(���ǆ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�
ĲǎǑ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�İįĮĳǁǎǑ�ĮĳǎǏƾ��ıĲǎǑǐ�įǈĮǒİǈǏǈıĲƿǐ��

ƶĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� Įǌǔǌǘǋǔǌ� İĲĮǈǏİǈǙǌ� �Ƨ�ƪ���� ǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�
İįĮĳǁǎǑ� ĮĳǎǏƾ� ıĲǎǌ� ƩǈİǑǇǘǌǎǌĲĮ� ƶǘǋǃǎǑǊǎ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıİ� ǗǊĮ� ĲĮ� ǋƿǊǆ� ĲǎǑ�
ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ��

ƶĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ƶǑǌİĲĮǈǏǈıǋǙǌ�� ǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ� İįĮĳǁǎǑ� ĮĳǎǏƾ�
ıĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�ƶǑǋǃǎǑǊǁǎǑ����

ƶİ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ǑȺǗǊǎǈȺİǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ǌǎǋǈǉǙǌ� ȺǏǎıǙȺǔǌ�� ǆ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǔǌ�İįĮĳǁǔǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǎǑǐ�ǌǗǋǈǋǎǑǐ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑǐ�ĲǎǑǐ��

ƪƾǌ� ıĲǈǐ�ǔǐ� ƾǌǔ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� �Į�� ƿǔǐ� �ıĲ�� ǆ� ǉĮĲƾ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ�� ȺİǏǁǎįǎǐ�
ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�įİǌ�ƿǒİǈ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�ǋİ�ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�ĮȺǗĳĮıǆ��ĮǑĲǀ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�
ıİ� ȺƿǌĲİ� ���� ƿĲǆ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮįǁǉǆǐ� ǋİ� ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�
ĮȺǗĳĮıǆ��

���������ƶĲǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��

Į��ǗĲĮǌ�ǎ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ƿǒİǈ�ĮǇİĲǀıİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĲǎǑ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�ıĲǆǌ�
ǉĮĲĮǃǎǊǀ�ĳǗǏǔǌ�ǀ�İǈıĳǎǏǙǌ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ�ǉĮǈ�ĮǑĲǗ�ƿǒİǈ� įǈĮȺǈıĲǔǇİǁ� ĮȺǗ�
įǈǉĮıĲǈǉǀ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ� ĮȺǗĳĮıǆ� ǋİ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ǉĮǈ� įİıǋİǑĲǈǉǀ� ǈıǒǘ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ǗȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐ��ǀ�Ĳǆǌ�İǇǌǈǉǀ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�ǀ�ǉĮǈ���

ǃ�� ǗĲĮǌ� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍİǈ� ǋİ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿıĮ� ǗĲǈ� ǎ��
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ� ƿǒİǈ� ĮǇİĲǀıİǈ� Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǃǎǊǀ�
ĳǗǏǔǌ�ǀ�İǈıĳǎǏǙǌ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ��

ϱϯ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ɷʑʉ�ɸɷɳʔɿɲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�
ʋɸʌ͘�ϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ�
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Ƨǌ� ǎ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ� İǁǌĮǈ� ƠǊǊǆǌĮǐ� ȺǎǊǁĲǆǐ� ǀ� ƿǒİǈ� Ĳǆǌ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǀ� ĲǎǑ� ıĲǆǌ�
ƪǊǊƾįĮ�� ǎǈ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǈǐ� İǈıĳǎǏƿǐ� ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ� ĮıĳƾǊǈıǆǐ�
ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ĲǗıǎ�Ĳǆǌ�ǉǘǏǈĮ�Ǘıǎ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǈǉǎǑǏǈǉǀ�ĮıĳƾǊǈıǆ��

Ʃİǌ� ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ� ǎ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ�� ǗĲĮǌ� ƿǒİǈ� İǉȺǊǆǏǙıİǈ� Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ĲǎǑ�
İǁĲİ�ǉĮĲĮǃƾǊǊǎǌĲĮǐ�ĲǎǑǐ�ĳǗǏǎǑǐ�ǀ�Ĳǈǐ�İǈıĳǎǏƿǐ�ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ�ȺǎǑ�ǎĳİǁǊİǈ��
ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǔǌ�� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� Ĳǔǌ� įİįǎǑǊİǑǋƿǌǔǌ� ĲǗǉǔǌ� ǀ� Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĲǁǋǔǌ�İǁĲİ�ǑȺĮǄǗǋİǌǎǐ�ıİ�įİıǋİǑĲǈǉǗ�įǈĮǉĮǌǎǌǈıǋǗ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ���

ǀ�ǉĮǈ�

Ǆ�� ǆ� ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ� � ǄǌǔǏǁǅİǈ� ǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍİǈ� ǋİ� ĲĮ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿıĮ� ǗĲǈ�
ƿǒǎǑǌ�İȺǈǃǊǆǇİǁ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��ǋƿıĮ�ıİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�įǘǎ�����
İĲǙǌ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǊǀǍǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ĮĮ��
ĲǏİǈǐ�����ȺǏƾǍİǈǐ�İȺǈǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĲǁǋǎǑ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĮǏǋǗįǈĮ�İǊİǄǉĲǈǉƾ�ǗǏǄĮǌĮ�ĲǎǑ�ƶǙǋĮĲǎǐ�
ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ� ƪǏǄĮıǁĮǐ� ǄǈĮ� ȺĮǏĮǃƾıİǈǐ� Ĳǆǐ� İǏǄĮĲǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� ȺǎǑ�
ǒĮǏĮǉĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǑǏǄǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ������Ʃ�����������ƨƝ�������
ǗȺǔǐ� İǉƾıĲǎĲİ� ǈıǒǘİǈ�� ǔǐ� ©ǑǓǆǊǀǐª� ǀ� ©ȺǎǊǘ� ǑǓǆǊǀǐª� ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮǐ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ�
ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�ĮȺǗ�ĲǏİǈǐ�����įǈİǌİǏǄǆǇƿǌĲİǐ�İǊƿǄǒǎǑǐ��ǀ�ǃǃ��įǘǎ�����ȺǏƾǍİǈǐ�
İȺǈǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĲǁǋǎǑ� ĮȺǗ� ĲĮ� ĮǏǋǗįǈĮ� İǊİǄǉĲǈǉƾ� ǗǏǄĮǌĮ� ĲǎǑ� ƶǙǋĮĲǎǐ� ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ�
ƪǏǄĮıǁĮǐ� ǄǈĮ� ȺĮǏĮǃƾıİǈǐ� Ĳǆǐ� İǏǄĮĲǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� ȺǎǑ� ĮĳǎǏǎǘǌ� Ĳǆǌ� ĮįǀǊǔĲǆ�
İǏǄĮıǁĮ��ǎǈ�ǎȺǎǁİǐ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ĮǇǏǎǈıĲǈǉƾ�ĮȺǗ�įǘǎ�����įǈİǌİǏǄǆǇƿǌĲİǐ�İǊƿǄǒǎǑǐ��Ƴǈ�
ǑȺǗ�ĮĮƝ�ǉĮǈ�ǃǃƝ�ǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎǉĲǀıİǈ�ĲİǊİıǁįǈǉǆ�ǉĮǈ�įİıǋİǑĲǈǉǀ�ǈıǒǘ��
��

��������� ƧȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�� �ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıİ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǉǗǊǎǑǇİǐ�ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�����

�Į��İƾǌ�ƿǒİǈ�ĮǇİĲǀıİǈ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����
ĲǎǑ�ǌ����������������

�ǃ�� İƾǌ� ĲİǊİǁ� ǑȺǗ� ȺĲǙǒİǑıǆ ǀ� ƿǒİǈ� ǑȺĮǒǇİǁ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǍǑǄǁĮǌıǆǐ� ǀ� İǈįǈǉǀǐ�
İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ� ǀ� ĲİǊİǁ� ǑȺǗ� ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ ĮȺǗ� İǉǉĮǇĮǏǈıĲǀ� ǀ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
įǈǉĮıĲǀǏǈǎ�ǀ�ƿǒİǈ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ȺĲǔǒİǑĲǈǉǎǘ�ıǑǋǃǈǃĮıǋǎǘ�ǀ�ƿǒİǈ�ĮǌĮıĲİǁǊİǈ�

ϱϰ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϯ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ� ɸɷɳʔɿʉ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘� ɇʖɸʏɿʃɼ� ɷɼʄʘʍɻ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ� � � �ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ȵȵȵɇ�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆͿ�ɼ�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�
ʃɳʏʘ� ʏʘʆ� ʉʌʀʘʆͿ� ʍʏʉ� ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ� ɹʆʏʐʋʉ� ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ� ɷɼʄʘʍɻʎ� ;Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘Ϳ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϳϵ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��

ϱϱ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϯ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɶ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϯϵ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϴϴͬϮϬϭϳ͘�

ϱϲ� Ƀɿ�ʄʊɶʉɿ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ϰ�ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ�ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϰ�
ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�Ⱦɲʏɳ�ʍʐʆɹʋɸɿɲ͕�ɻ�Ȱ͘Ȱ͘�ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ�ɸʋɿʄɹʇɸɿ�ɹʆɲʆ͕�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ͕�ʊʄʉʐʎ�ɼ�ɸʆɷɸʖʉʅɹʆʘʎ�ʃɲɿ�
ʃɲʆɹʆɲʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ϰ͕�ʍʐʆɸʃʏɿʅʙʆʏɲʎ�ʏɲ� ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ�ʏɻʎ�ʐʋʊ�
ɲʆɳɽɸʍɻ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ;ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ� ɲʇʀɲ� ɲʐʏɼʎ͕� ɸɿɷɿʃɹʎ� ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ� ʃʄʋͿ͕� ʅɸ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʋʌʊɴʄɸʗɻ� ʍʏɻ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�;ʋʌɴʄ͘�ɲɿʏɿʉʄʉɶɿʃɼ�ɹʃɽɸʍɻ�ʆʊʅʉʐ�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�Ͳ�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϰͿ͘�ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ͕�ɸʋʀʍɻʎ͕�ʊʏɿ�ɻ�
ɸʋɿʄʉɶɼ�ɲʋʊ� ʏɻʆ�Ȱ͘Ȱ͘�ʄʊɶʉʐͬʘʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ϰ�ɷɿɲʅʉʌʔʙʆɸɿ�ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ� ʏɿʎ�ɸʋɿʄʉɶɹʎ� ʏɻʎ�ʍʏɲ�
ʍʖɸʏɿʃɳ�ʋɸɷʀɲ�ʏʉʐ�ȵȵȵɇ�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆͿ�ɼ�ʏʉʐ�Ɉȵɉȴ�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆͿ͕�
ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊɷɸɿʇɻʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ͘�

ϱϳ�� ȵɿɷɿʃɳ� ɶɿɲ� ʏʉʐʎ� ɷʐʆɻʏɿʃʉʑʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ� ʋʌɴʄ͘� ʏɻʆ� Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ� Ƀɷɻɶʀɲ� ϮϬ� ʏɻʎ� Ȱʌʖɼʎ� ;ȰȴȰ͗�
ɏɆɂϯɃɂɈȲͲϵɆϱͿ�

ϱϴ� ȸ�ɲɽɹʏɻʍɻ� ʏɻʎ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ�ɲʐʏɼʎ�ʍʐʆɿʍʏɳ�ʍʉɴɲʌʊ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ� ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�
ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɹʆʆʉɿɲ� ʏɻʎ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ� ɽʚ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ� ϰ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϳϯ͘� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϭϴ� ʋɲʌ͘� ϱ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϭϬϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
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Ĳǈǐ� İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉƿǐ� ĲǎǑ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǀ� İƾǌ� ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ĮǌƾǊǎǄǆ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıĮ� ĮȺǗ� ȺĮǏǗǋǎǈĮ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ�� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆ� ıİ� İǇǌǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǌǗǋǎǑ��Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǋǆǌ�ĮȺǎǉǊİǁİǈ�ƿǌĮǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�
ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǋǁĮ� İǉ� Ĳǔǌ� ǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�
ĮǑĲǀ��ǑȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ�ǗĲǈ�ĮȺǎįİǈǉǌǘİǈ�ǗĲǈ�ǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĳǎǏƿĮǐ�İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�
İǉĲİǊƿıİǈ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǈǐ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ǄǈĮ�
Ĳǆ�ıǑǌƿǒǈıǆ�Ĳǆǐ�İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǀǐ�ĲǎǑ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ���

�Ǆ�� ǑȺƾǏǒǎǑǌ� İȺĮǏǉǙǐ� İǘǊǎǄİǐ� İǌįİǁǍİǈǐ� ȺǎǑ� ǎįǆǄǎǘǌ� ıĲǎ� ıǑǋȺƿǏĮıǋĮ� ǗĲǈ� ǎ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ıǑǌǀǓİ�ıǑǋĳǔǌǁİǐ�ǋİ�ƾǊǊǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǋİ�ıĲǗǒǎ�Ĳǆ�
ıĲǏƿǃǊǔıǆ�ĲǎǑ�ĮǌĲĮǄǔǌǈıǋǎǘ���

į�� İƾǌ� ǋǁĮ� ǉĮĲƾıĲĮıǆ� ıǘǄǉǏǎǑıǆǐ� ıǑǋĳİǏǗǌĲǔǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ���
ĲǎǑ� ǌ�� ���������� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǇİǏĮȺİǑǇİǁ� ĮȺǎĲİǊİıǋĮĲǈǉƾ� ǋİ� ƾǊǊĮ�� ǊǈǄǗĲİǏǎ�
ȺĮǏİǋǃĮĲǈǉƾ��ǋƿıĮ���

�İ��İƾǌ�ǋǁĮ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ıĲǏƿǃǊǔıǆǐ�ĲǎǑ�ĮǌĲĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǗĲİǏǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�
ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
ǉĮĲƾ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǇİǏĮȺİǑǇİǁ� ǋİ�
ƾǊǊĮ��ǊǈǄǗĲİǏǎ�ȺĮǏİǋǃĮĲǈǉƾ��ǋƿıĮ���

�ıĲ�� İƾǌ�ƿǒİǈ� İȺǈįİǁǍİǈ�ıǎǃĮǏǀ�ǀ�İȺĮǌĮǊĮǋǃĮǌǗǋİǌǆ�ȺǊǆǋǋƿǊİǈĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�
ǎǑıǈǙįǎǑǐ�ĮȺĮǁĲǆıǆǐ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�įǆǋǗıǈĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�ǋİ�ĮǌĮǇƿĲǎǌĲĮ�ĳǎǏƿĮ�ǀ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ȺĮǏĮǒǙǏǆıǆǐ�ȺǎǑ�İǁǒİ�
ǔǐ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǔǏǆ�ǉĮĲĮǄǄİǊǁĮ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ĮȺǎǅǆǋǈǙıİǈǐ�
ǀ�ƾǊǊİǐ�ȺĮǏǗǋǎǈİǐ�ǉǑǏǙıİǈǐ���

�ǅ�� İƾǌ� ƿǒİǈ� ǉǏǈǇİǁ� ƿǌǎǒǎǐ� ıǎǃĮǏǙǌ� ǓİǑįǙǌ� įǆǊǙıİǔǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� Ĳǔǌ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǍĮǉǏǁǃǔıǆ� Ĳǆǐ� ĮȺǎǑıǁĮǐ� Ĳǔǌ� ǊǗǄǔǌ�
ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� ǀ� Ĳǆǌ� ȺǊǀǏǔıǆ� Ĳǔǌ� ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ� İȺǈǊǎǄǀǐ�� ƿǒİǈ� ĮȺǎǉǏǘǓİǈ� Ĳǈǐ�
ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ĮǑĲƿǐ� ǀ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ıİ� Ǉƿıǆ� ǌĮ� ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǎǑ�
ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ�ǉĮĲ¶�İĳĮǏǋǎǄǀ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���

�ǆ��İƾǌ�İȺǈǒİǁǏǆıİ�ǌĮ�İȺǆǏİƾıİǈ�ǋİ�ĮǇƿǋǈĲǎ�ĲǏǗȺǎ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǊǀǓǆǐ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�
Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ��ǌĮ�ĮȺǎǉĲǀıİǈ�İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ȺǎǑ�İǌįƿǒİĲĮǈ�ǌĮ�
ĲǎǑ� ĮȺǎĳƿǏǎǑǌ� ĮǇƿǋǈĲǎ� ȺǊİǎǌƿǉĲǆǋĮ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǀ� ǌĮ�
ȺĮǏƾıǒİǈ� İǍ� ĮǋİǊİǁĮǐ� ȺĮǏĮȺǊĮǌǆĲǈǉƿǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ȺǎǑ� İǌįƿǒİĲĮǈ� ǌĮ� İȺǆǏİƾıǎǑǌ�
ǎǑıǈǔįǙǐ�Ĳǈǐ�ĮȺǎĳƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǎǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǗ��Ĳǆǌ�İȺǈǊǎǄǀ�ǀ�Ĳǆǌ�ĮǌƾǇİıǆ���

�Ǉ�� İƾǌ� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĮȺǎįİǁǍİǈ�� ǋİ� ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ� ǋƿıĮ� ǗĲǈ� ƿǒİǈ�
įǈĮȺǏƾǍİǈ� ıǎǃĮǏǗ� İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǗ� ȺĮǏƾȺĲǔǋĮ�� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇƿĲİǈ� İǌ� ĮǋĳǈǃǗǊǔ� Ĳǆǌ�
ĮǉİǏĮǈǗĲǆĲƾ�ĲǎǑ���

ϱϵ� ɇʖɸʏɿʃɼ�ɷɼʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ȵȵȵɇ�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɳʆʘ�
ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆͿ�ɼ�ʍʏʉ�Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘�;ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆͿ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊɷɸɿʇɻʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�
Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ͘��
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ƪƾǌ�ıĲǈǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��Į��ƿǔǐ��Ǉ���ǆ�ȺİǏǁǎįǎǐ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�įİǌ�ƿǒİǈ�
ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ� ǋİ� ĮǋİĲƾǉǊǆĲǆ�ĮȺǗĳĮıǆ�� ĮǑĲǀ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ� ıİ� ĲǏǁĮ� ���� ƿĲǆ� ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ĲǎǑ�ıǒİĲǈǉǎǘ�ǄİǄǎǌǗĲǎǐ����

Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǋǆǌ� ĮȺǎǉǊİǁİǈ� ƿǌĮǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ� ĳǎǏƿĮ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ�
ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǋǈĮ� İǉ� Ĳǔǌ� ǉĮĲĮıĲƾıİǔǌ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǃƝ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��ǑȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ�ǗĲǈ�ĮȺǎįİįİǈǄǋƿǌĮ�ǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĳǎǏƿĮǐ�
İǁǌĮǈ�ıİ�Ǉƿıǆ�ǌĮ�İǉĲİǊƿıİǈ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ��ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǐ�ǑȺǗǓǆ�Ĳǈǐ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�
ǉĮǈ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ıǑǌƿǒǈıǆ�Ĳǆǐ�İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǀǐ�ĲǎǑ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ��

���������ƧȺǎǉǊİǁİĲĮǈ��İȺǁıǆǐ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�
ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��ıǘǋǃĮıǆǐ�İƾǌ�ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ǎǈ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�İĳĮǏǋǎǄǀǐ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ǗȺǔǐ� ǈıǒǘİǈ� �ĮǋǈǄǙǐ� İǇǌǈǉǗǐ� ǊǗǄǎǐ�
ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�����

���������Ƴ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�ıİ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ǒǏǎǌǈǉǗ�ıǆǋİǁǎ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�
įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǗĲĮǌ�ĮȺǎįİǈǉǌǘİĲĮǈ�ǗĲǈ�
ǃǏǁıǉİĲĮǈ��ǊǗǄǔ�ȺǏƾǍİǔǌ�ǀ�ȺĮǏĮǊİǁǓİǙǌ�ĲǎǑ��İǁĲİ�ȺǏǈǌ�İǁĲİ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ��ıİ�
ǋǁĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��

��������� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ� ȺǎǑ� İǋȺǁȺĲİǈ� ıİ� ǋǈĮ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ȺǎǑ�
ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǈǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ� ��������� ��������� Ǆ� �� �ǉĮǈ� �������� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�
ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�ǗĲǈ�ĲĮ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǑ�ƿǊĮǃİ�İȺĮǏǉǎǘǌ�ǄǈĮ�
ǌĮ�ĮȺǎįİǁǍǎǑǌ� Ĳǆǌ�ĮǍǈǎȺǈıĲǁĮ� ĲǎǑ��ȺĮǏǗĲǈ�ıǑǌĲǏƿǒİǈ� ǎ�ıǒİĲǈǉǗǐ�ǊǗǄǎǐ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�
�ĮǑĲRǉƾǇĮǏıǆ���ƪƾǌ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉǏǈǇǎǘǌ�İȺĮǏǉǀ��ǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�įİǌ�
ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƷĮ�ǋƿĲǏĮ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�
ĲǎǑǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ĮǍǈǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ıİ� ıǑǌƾǏĲǆıǆ� ǋİ� Ĳǆ� ıǎǃĮǏǗĲǆĲĮ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ǈįǈĮǁĲİǏİǐ� ȺİǏǈıĲƾıİǈǐ� ĲǎǑ� Ⱥǎǈǌǈǉǎǘ� ĮįǈǉǀǋĮĲǎǐ�ǀ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮȺĲǙǋĮĲǎǐ�� Ƨǌ� ĲĮ� ǋƿĲǏĮ�
ǉǏǈǇǎǘǌ�ĮǌİȺĮǏǉǀ��ǄǌǔıĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ıĲǎǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�Ĳǎ�ıǉİȺĲǈǉǗ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ĮǑĲǀǐ��ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ȺǎǑ�ƿǒİǈ�ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ǉİǁǋİǌİǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ��
ǋİ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ĮȺǗĳĮıǆ�� ıİ� İǇǌǈǉǗ� İȺǁȺİįǎ�� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�
ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǀ� ĮǌƾǇİıǆǐ� ȺĮǏĮǒǙǏǆıǆǐ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǉƾǌİǈ� ǒǏǀıǆ� Ĳǆǐ�
ĮǌǔĲƿǏǔ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁǎįǎ�ĲǎǑ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�
ĮȺǗĳĮıǆ�����

ϲϬ� Ʌʌɴʄ͘� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭϬ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ� ϳϯ� ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ� ʏʉ�ɳʌɽʌʉ� ϭϬϳ�ʋɸʌ͘� ϵ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘ȵʋʀʍɻʎ͕� ʋʌɴʄ͘� ʐʋ͛� ɲʌɿɽʅ͘� ʋʌʘʏ͘� ϲϮϳϭͬϯϬͲϭϭͲϮϬϭϴ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ʏɻʎ� Ȱʌʖɼʎ� ;ȰȴȰ� ɎϯȾϴɃɂɈȲͲϬϵȲͿ�
ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ȴȵȵ�ʏɻʎ�Ϯϰ�Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϴ�ʍʏɻʆ�ʐʋʊɽɸʍɻ��ͲϭϮϰͬϮϬϭϳ͘�

ϲϭ� Ƀ�ʄʊɶʉʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ�ʏʀɽɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʅʊʆʉ�ɸʔʊʍʉʆ�ɻ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ�ɲʇʀɲ�
ʏɻʎ�ʐʋʊ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏʉ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͘�Ⱦɲʏɳ�ʏʉ�ʍʏɳɷɿʉ�ʏɻʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʏɻʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ɻ� ʅɻ� ʍʐʆɷʌʉʅɼ� ʏʉʐ�ɲʆʘʏɹʌʘ� ɸɽʆɿʃʉʑ�ʄʊɶʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ� ʋɸɷʀʉ�
ʏʉʐ�ȵȵȵɇ�΀ɲʅɿɶʙʎ�ɸɽʆɿʃʉʀ�ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ΁�

ϲϮ� Ʌʌɴʄ͘�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϰ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϭϬ�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�

ϲϯ� Ʌʌɴʄ�ʋɲʌ͘�ϳ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘���
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��������� Ƭ� ĮȺǗĳĮıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� įǈĮȺǁıĲǔıǆ� Ĳǆǐ� İȺƾǏǉİǈĮǐ� ǀ� ǋǆ� Ĳǔǌ� İȺĮǌǎǏǇǔĲǈǉǙǌ�
ǋƿĲǏǔǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�İǉįǁįİĲĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�
ȺĮǏ����ǉĮǈ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ���������������

��������� ƳǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ�� ıĲǎǌ� ǎȺǎǁǎ� ƿǒİǈ� İȺǈǃǊǆǇİǁ�� ǋİ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǀ� ǑȺǎǑǏǄǈǉǀ�
ĮȺǗĳĮıǆ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ǆ� Ⱥǎǈǌǀ� ĲǎǑ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� ĮȺǎǉǊİǁİĲĮǈ�
ĮǑĲǎįǁǉĮǈĮ�ǉĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƪȺǈǊǎǄǀǐ���

������ ƮĮĲĮǊǊǆǊǗĲǆĲĮ�ƾıǉǆıǆǐ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǀǐ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮǐ��
Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�Įıǉǎǘǌ�İǋȺǎǏǈǉǀ�ǀ�ǃǈǎǋǆǒĮǌǈǉǀ�ǀ�ǃǈǎĲİǒǌǈǉǀ�įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ�
ıǑǌĮĳǀ�ǋİ�Ĳǎ�ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮǐ���

Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ� ıİ� ǉǏƾĲǎǐ� ǋƿǊǎǐ� Ĳǆǐ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ�
Ơǌǔıǆǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ�ıİ�ƿǌĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƾ�ǀ�İǋȺǎǏǈǉƾ�
ǋǆĲǏǙĮ� ȺǎǑ� ĲǆǏǎǘǌĲĮǈ� ıĲǎ� ǉǏƾĲǎǐ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǀǐ� ĲǎǑǐ� ǀ� ǌĮ� ǈǉĮǌǎȺǎǈǎǘǌ�
ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ƾǊǊǆ�ĮȺĮǁĲǆıǆ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǎ�ƴĮǏƾǏĲǆǋĮ�;,�ĲǎǑ�ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�ƧƝ�ĲǎǑ�
ǌ��������������

ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǔǌ� ıİ� ǉǏƾĲǎǐ� ǋƿǊǎǑǐ� ĲǎǑ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǎǘ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ƹǙǏǎǑ� �ƪ�Ƴ�ƹ�� ǀ� ıİ� ĲǏǁĲİǐ� ǒǙǏİǐ� ȺǎǑ� ȺǏǎıǒǔǏǀıİǈ� ıĲǆ�
ƶƩƶ��ǀ�ıİ�ĲǏǁĲİǐ�ǒǙǏİǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǉĮǈ�ƿǒǎǑǌ�
ıǑǌƾǓİǈ� įǈǋİǏİǁǐ� ǀ� ȺǎǊǑǋİǏİǁǐ� ıǑǋĳǔǌǁİǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� Ơǌǔıǆ� ıİ� ǇƿǋĮĲĮ� įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ�
ĮǌƾǇİıǆǐ� įǆǋǎıǁǔǌ� ıǑǋǃƾıİǔǌ�� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� İǁǌĮǈ� İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ� ıİ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�
İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉƾ�ǀ�İǋȺǎǏǈǉƾ�ǋǆĲǏǙĮ���

Ƴǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ�ıĲǆǌ�ƪǊǊƾįĮ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ�
ıĲǎ� ƨǈǎĲİǒǌǈǉǗ� ǀ� ƪǋȺǎǏǈǉǗ� ǀ� ƨǈǎǋǆǒĮǌǈǉǗ� ƪȺǈǋİǊǆĲǀǏǈǎ� ǀ� ıĲǎ� ưǆĲǏǙǎ�
ƮĮĲĮıǉİǑĮıĲǙǌ�ƧǋǑǌĲǈǉǎǘ�ƸǊǈǉǎǘ��

ϲϰ�� Ʌʌɴʄ͘�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʐʋ͛�ɲʌɿɽʅ͘�ϱϬϴϰϰ� ;ɌȵȾ�Ϯϳϵ� ʏɸʑʖʉʎ� ɉɃȴȴ͕� ϭϳͲϬϱͲϮϬϭϴͿ͕� ʅɸ� ʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ� ɹʖɸɿ� ʍʐʍʏɲɽɸʀ� ʃɲɿ�
ʍʐɶʃʌʉʏɻɽɸʀ�ɻ�ɸʋɿʏʌʉʋɼ�ʏɻʎ�ʋɲʌ�ϵ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘

ϲϱ� ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʉɲɿʌɸʏɿʃɳ͕�ʏʀɽɸʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�
ʃʌʀʍɻ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲʃʌɿʏɿʃɼ�ɸʐʖɹʌɸɿɲ�ʏɻʎ��͘�͘�ʃɲɿ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�;Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϱ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ͕�ɸʋʀʍɻʎ͕�ʊʏɿ�ʉɿ��͘�͘�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�
ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ� ʍʏʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ʘʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʅʊʆʉ� ʏɲ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�
ʍʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϰ͕� Ϯ͘Ϯ͘ϱ� ʃɲɿ� Ϯ͘Ϯ͘ϲ͘� ȶʖʉʐʆ� ʏɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ͕� ʃɲʏɳ� ʍʐʆɹʋɸɿɲ͕� ʆɲ� ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ� ɹʆɲ͕�
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ� ɼ� ʊʄɲ� ɸʆɷɸʖʉʅɹʆʘʎ� ʏɲ� ʘʎ� ɳʆʘ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕� ʍʐʆɸʃʏɿʅʙʆʏɲʎ� ʏɲ� ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ�
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ�ʏɻʎ�ʐʋʊ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�;ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ�ɲʇʀɲ�ɲʐʏɼʎ͕�ɸɿɷɿʃɹʎ�ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ�ʃʄʋͿ͕�ʅɸ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ʋʌʊɴʄɸʗɻ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘��

��� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ��ϳϱ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϲϳ� Ʌʌɴʄ͘�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�y/�Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�Ȱ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
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������ Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ǉĮǈ�ǒǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�İȺƾǏǉİǈĮ��
ƣıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� Ĳǆǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ǉĮǈ� ǒǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� İȺƾǏǉİǈĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� � ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ ƿǒǎǑǌ� ǉǘǉǊǎ�
İǏǄĮıǈǙǌ�ĲĮ�ĲİǊİǑĲĮǁĮ���ǒǏǗǌǈĮ�ȺǎıǗ������������¼���

������ ƮĮǌǗǌİǐ�ĮȺǗįİǈǍǆǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�

�������� ƴǏǎǉĮĲĮǏǉĲǈǉǀ�ĮȺǗįİǈǍǆ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��
ƴǏǎǐ� ȺǏǎǉĮĲĮǏǉĲǈǉǀ� ĮȺǗįİǈǍǆ� ǗĲǈ� ǎǈ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ�� Į�� įİǌ�
ǃǏǁıǉǎǌĲĮǈ� ıİ� ǋǁĮ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� ������ ǉĮǈ� ǃ�� ȺǊǆǏǎǘǌ� ĲĮ�
ıǒİĲǈǉƾ� ǉǏǈĲǀǏǈĮ� İȺǈǊǎǄǀǐ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ� ������ 	� ������ Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıǆǐ��
ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲǎǑǐ� ǔǐ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǗ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� Ĳǎ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ȺĮǏ�� �� ǉĮǈ� �� ĲǎǑ� ǌ�� ����������
ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ� ƪǌǈĮǁǎ� ƠǄǄǏĮĳǎ� ƶǘǋǃĮıǆǐ� �ƪƪƪƶ��� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ĮȺǎĲİǊİǁ� İǌǆǋİǏǔǋƿǌǆ�
ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ��ǋİ�Ĳǈǐ�ıǑǌƿȺİǈİǐ�ĲǎǑ�ǌ�������������Ʒǎ�ƪƪƪƶ���ǉĮĲĮǏĲǁǅİĲĮǈ�ǃƾıİǈ�
ĲǎǑ�ĲǑȺǎȺǎǈǆǋƿǌǎǑ�İǌĲǘȺǎǑ��ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ���ĲǎǑ�ƮĮǌǎǌǈıǋǎǘ��ƪƪ���������ǉĮǈ�
ıǑǋȺǊǆǏǙǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ�
ǎįǆǄǁİǐ��ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�����

Ʒǎ� ƪƪƪƶ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ� ƿǔǐ� įƿǉĮ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��

ƶİ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ��ǗȺǎǑ�ȺİǏǈııǗĲİǏĮ�ĮȺǗ�ƿǌĮ�ĳǑıǈǉƾ�ȺǏǗıǔȺĮ�İǁǌĮǈ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�
įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�� įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ� ǀ� İȺǎȺĲǈǉǎǘ� ǎǏǄƾǌǎǑ� İǌǗǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ǀ� ƿǒǎǑǌ�
İǍǎǑıǁĮ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ǊǀǓǆǐ� ĮȺǎĳƾıİǔǌ� ǀ� İǊƿǄǒǎǑ� ıİ� ĮǑĲǗ�� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ƿǌĮ�

��� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϳϱ�ʋɲʌ͘�ϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�Ƀɿ�Ȱ͘Ȱ͘�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ�ɹʆɲ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�
ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏʉ� ʋɲʌʊʆ� ɳʌɽʌʉ� ʃɲɿ� ʆɲ� ɷɿɲʅʉʌʔʙʍʉʐʆ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ� ʏɲ� ʋɸɷʀɲ� ʏʉʐ� ȵȵȵɇ� ;ɶɿɲ� ʏɿʎ�
ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ɳʆʘ� ʏʘʆ� ʉʌʀʘʆͿ� ɼ� ʏʉʐ� Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘� ;ɶɿɲ� ʏɿʎ� ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ʃɳʏʘ� ʏʘʆ� ʉʌʀʘʆͿ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ�
Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘ϭ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊɷɸɿʇɻʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ͘�ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ͕�ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ͕�ʊʏɿ�ʅʋʉʌʉʑʆ�;ʖʘʌʀʎ�
ɲʐʏʊ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃʊͿ�ʆɲ�ɷɿɲʅʉʌʔʙʍʉʐʆ�ʏʉ�ʋɲʌʊʆ�ɳʌɽʌʉ�ɸʀʏɸ�ɲʋɲɿʏʙʆʏɲʎ͕�ʘʎ�ʋʌʉʎ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʋʉʐ�
ɸʋɿʄɹɶʉʐʆ͕� ɸʄɳʖɿʍʏɲ� ɸʋʀʋɸɷɲ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ʃɲɿ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ͕� ʏɲ� ʉʋʉʀɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ�
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ� ʉɿ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʅɸ� ɲʆɲʔʉʌɳ� ʍɸ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ� ʅɸɶɹɽɻ� ;ʋ͘ʖ͘� ʃʑʃʄʉʎ�
ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ɸʐʌʙ�ʏɲ�ϯ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ɹʏɻͿ͕�ɸʀʏɸ�ɺɻʏʙʆʏɲʎ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʆɲ�ɷɻʄʙʍʉʐʆ�
ʏɿʎ� ɺɻʏʉʑʅɸʆɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲʎ� ʏɻ� ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʉʋʉʀɲ� ɽɲ� ɲʇɿʉʄʉɶɼʍʉʐʆ� ʏɿʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʐʏɹʎ͘�

� Ʌʌɴʄ͘� ʃɲɿ� ʏɻʆ� Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ� Ƀɷɻɶʀɲ� ϭϯ� ʏɻʎ� ȵ͘Ȱ͘Ȱ͘ȴȸ͘ɇɉ͘� ΖΖȾʌɿʏɼʌɿɲ� ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ɷɻʅʉʍʀʘʆ�
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ� ʃɲɿ� ɹʄɸɶʖʉʎ� ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲʎ͗� ɸɿɷɿʃɳ� ɻ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� ʃɲɿ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� ɸʋɳʌʃɸɿɲ� ʃɲɿ� ɻ�
ʏɸʖʆɿʃɼ� ʃɲɿ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲΖΖ� ;ȰȴȰ� ɏȲɉϳɃɂɈȲͲɈȿϳͿ� ʃɲɿ� ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ� ʏɻʆ� ȵʆʊʏɻʏɲ� /ȻȻ͕� ʊʋʉʐ�
ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ʍʖɸʏɿʃɳ��ʋɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ͘�

ϲϵ� Ɉʉ� ȵȵȵɇ� ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʏɲ� ɲʃʊʄʉʐɽɲ� ɀɹʌɻ͗� ɀɹʌʉʎ� Ȼ� Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ͕�ɀɹʌʉʎ�ȻȻ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ͕�ɀɹʌʉʎ�ȻȻȻ�
Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕�ɀɹʌʉʎ�/s�Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�ȵʋɿʄʉɶɼʎ͕�ɀɹʌʉʎ�s/�Ɉɸʄɿʃɹʎ�ɷɻʄʙʍɸɿʎ͘��

ϳϬ� Ȱʋʊ� ʏɿʎ� ϮͲϱͲϮϬϭϵ͕� ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ� ɻ� ʆɹɲ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ� ʐʋɻʌɸʍʀɲ�WƌŽŵŝƚŚĞƵƐ�
�^W�ŝŶƚ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐƉĚŝŶƚ͘ĞƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ŐƌͬͿ�ʋʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ�ʍʑʆʏɲʇɻʎ�ʃɲɿ�
ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ʏʉʐ� ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ� ȵʆɿɲʀʉʐ� ȵɶɶʌɳʔʉʐ� ɇʑʅɴɲʍɻʎ� ;ȵȵȵɇͿ͘� ɀʋʉʌɸʀʏɸ� ʆɲ� ɷɸʀʏɸ� ʏɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ�ʍʏɻ�ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�Ʌʑʄɻ�ʏʉʐ�ȵɇȸȴȸɇ�ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ�Ʌʌɴʄ�ʃɲɿ�ʏʉ�ȴɿʉʌɽʘʏɿʃʊ�;ȵʋʀʍɻʅɻ�
ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�>�ϭϳͬϲϱ�ʏɻʎ�Ϯϯɻʎ�Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϭϴͿ�ʍʏʉʆ�ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʊ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ�;ȵȵͿ�
ϮϬϭϲͬϳ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲɽɿɹʌʘʍɻ�ʏʉʐ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ�ɸʆʏʑʋʉʐ�ɶɿɲ�ʏʉ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ�ȵʆɿɲʀʉ�ȶɶɶʌɲʔʉ�Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�͕�
ʅɸ� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ɸʋɿʄʑɽɻʃɲʆ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ɺɻʏɼʅɲʏɲ� ʉʌʉʄʉɶʀɲʎ� ʋʉʐ� ʐʋɼʌʖɲʆ� ʍʏʉ� ɲʌʖɿʃʊ� ɸʋʀʍɻʅʉ� ɸʄʄɻʆɿʃʊ��
ʃɸʀʅɸʆʉ� ʏʉʐ� ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ� Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ͕� ɀʋʉʌɸʀʏɸ� ʆɲ� ɷɸʀʏɸ� ʏʉ� ʍʖɸʏɿʃʊ� ȴɿʉʌɽʘʏɿʃʊ� ʍʏɻʆ� ɲʃʊʄʉʐɽɻ�
ɷɿɲɷʌʉʅɼ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂůͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�>ͬdydͬ,dD>͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϭϲZϬϬϬϳZ;ϬϭͿΘĨƌŽŵс�>

ϳϭ Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϵȰ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�
;ϱϮȰ͛Ϳ͘�
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ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ƪƪƪƶ���Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǗ�ǌĮ�ĳƿǏİǈ ǋǗǌǎ�
Ĳǆǌ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� İǉȺǏǎıǙȺǎǑ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ �� �ǔǐ��
ȺǏǎǉĮĲĮǏǉĲǈǉǀ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǔǌ�ǊǗǄǔǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ĳǑıǈǉǙǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ��įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ�
ǀ� İȺǎȺĲǈǉǎǘ� ǎǏǄƾǌǎǑ� ĲǎǑ� ǀ� ƿǒǎǑǌ� İǍǎǑıǁĮ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ǊǀǓǆǐ� ĮȺǎĳƾıİǔǌ� ǀ�
İǊƿǄǒǎǑ�ıİ�ĮǑĲǗǌ���

ƻǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ�ǌǎİǁĲĮǈ�ǎ�ǌǗǋǈǋǎǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ĮǑĲǎǘ��ǗȺǔǐ�
ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǈıǒǘǎǌ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǗ� ǀ� Ĳǎ� ȺǏĮǉĲǈǉǗ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǀǐ� ĲǎǑ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ�
ǒǏǗǌǎ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ǀ� Ĳǎ�ĮǏǋǎįǁǔǐ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎ�ĳǑıǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�
ǌĮ� İǉȺǏǎıǔȺİǁ� Ĳǎǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ� ĳǎǏƿĮ� ǄǈĮ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ıǘǌĮǓǆǐ� ıǑǋǃƾıİǔǌ� ǀ� ǄǈĮ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĮȺǗ� ƿǌǔıǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ�� Ĳǎ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ��

�������� ƧȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ǋƿıĮ�� ��

Ƨ��Ʒǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ǉĮǈ�ǎǈ�ǗǏǎǈ�ǉĮǈ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ��ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ�������ƿǔǐ��������ǉǏǁǌǎǌĲĮǈ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� ǉĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� ıǘǌĮǓǆ� Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ıĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ� ����
ȺĮǏ����ȺİǏ��Ǆ�ĲǎǑ�ǌ���������������

ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ǀ�ƿǌǔıǆ�ĮǑĲǙǌ�ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǈǐ�
ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ� ƾǊǊǔǌ� ĳǎǏƿǔǌ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǗ� ������� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǎǈ�
ĳǎǏİǁǐ� ıĲǆǌ� ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǎǑ� ĮȺǎįİǈǉǌǘǎǑǌ� ǗĲǈ� įİǌ� ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ� ǎǈ� ǊǗǄǎǈ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǉĮǈ�ǗĲǈ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ǉĮĲƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ȺĮǏƾǄǏĮĳǎǈ��������ǉĮǈ������������

Ƴ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲǀıİǈ� ƿǌĮǌ�ĳǎǏƿĮ�ıĲǆǌ� ǈǉĮǌǗĲǆĲĮ�
ĲǎǑ�ǎȺǎǁǎǑ�ıĲǆǏǁǅİĲĮǈ��İĳǗıǎǌ�ǎ�ĲİǊİǑĲĮǁǎǐ�įİǌ�ȺǊǆǏǎǁ�Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ǉǏǈĲǀǏǈǎ�İȺǈǊǎǄǀǐ�

ϳϮ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϳϵȰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϭϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
ϳϯ� ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɻ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ɸʆɲʋʊʃɸɿʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃʌɿʏɿʃɼ�ɸʐʖɹʌɸɿɲ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͘��

ȵʇɲʃʉʄʉʐɽɸʀ�ʆɲ�ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ�ɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�ʏʉ�ȵȵȵɇ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʘʆ�ʔʐʍɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʙʋʘʆ�
ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɲ� ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ� ɷʑʉ� ɸɷɳʔɿɲ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϳϯ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� � ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ�
ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�

ϳϰ� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϴϬ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ��ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ͕�ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ�ʊʏɿ�ɻ��͘�͘�ɺɻʏɳɸɿ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʉʐʆ�ʅʊʆʉ�ɸʃɸʀʆɲ�ʏɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʋʉʐ�ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆʉʆʏɲɿ�ʍʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʍʏɲ�
ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ʋʉʐ� ɹʖɸɿ� ʉʌʀʍɸɿ� ʍʏɲ� ɳʌɽʌɲ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ� ɹʘʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϴ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘� ȵɳʆ͕� ɶɿɲ� ʋɲʌɳɷɸɿɶʅɲ͕� ɷɸʆ�
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿ� ɸʄɳʖɿʍʏɲ� ɸʋʀʋɸɷɲ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ� ʏʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ͕� ʏʊʏɸ� ɷɸʆ� ɽɲ�
ɺɻʏɼʍɸɿ�ʉʑʏɸ�ʏɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�Ȳ͘ϯ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ���

ϳϱ�� ȳɿɲ� ʏʉʆ� ʖʌʊʆʉ� ɹʃɷʉʍɻʎ� ʃɲɿ� ɿʍʖʑʉʎ� ʏʘʆ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ� ʅɹʍʘʆ͕� ʋʌɴʄ� ʃɲɿ� ʏʉ� ʅɸ� ɲʌ� ʋʌʘʏ� ϮϮϭϬͬϭϵͲϬϰͲϮϬϭϵ�
;ȰȴȰ�͗�ϲϲȳɅɃɂɈȲͲȷϵȾͿ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ʏɻʎ�ȵȰȰȴȸɇɉ͘��

ϳϲ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϰ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϳϳ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϳϴ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
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ǀ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ������������������ǉĮǈ�
�����������

Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� įİǌ� ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǀ� ƾǊǊĮ�
ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ��Įǌ�ǉĮǈ�ıĲǎ�ǋƿĲǏǎ�ȺǎǑ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ƿǒİǈ�Ĳǆ�įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�
ǌĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� ĲĮ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ǀ� Ĳǈǐ� ıǑǌĮĳİǁǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ĮȺİǑǇİǁĮǐ� ǋƿıǔ�
ȺǏǗıǃĮıǆǐ�ıİ�İǇǌǈǉǀ�ǃƾıǆ�įİįǎǋƿǌǔǌ�ıİ�ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�ǉǏƾĲǎǐ���ǋƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��
ǆ� ǎȺǎǁĮ� įǈĮĲǁǇİĲĮǈ� įǔǏİƾǌ�� ǗȺǔǐ� İǇǌǈǉǗ� ǋǆĲǏǙǎ� ıǑǋǃƾıİǔǌ�� İǈǉǎǌǈǉǗ� ĳƾǉİǊǎ�
İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ��ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ıǘıĲǆǋĮ�ĮȺǎǇǀǉİǑıǆǐ�İǄǄǏƾĳǔǌ�ǀ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺǏǎİȺǈǊǎǄǀǐ��
Ƭ� įǀǊǔıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺǏǗıǃĮıǆ� ıİ� İǇǌǈǉǀ� ǃƾıǆ� įİįǎǋƿǌǔǌ� İǋȺİǏǈƿǒİĲĮǈ� � ıĲǎ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��ƪƪƪƶ���

Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� įİǌ� ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǎǑǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�� ǗĲĮǌ� ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ȺǎǑ� ƿǒİǈ� ĮǌĮǇƿıİǈ� Ĳǆ� ıǘǋǃĮıǆ� įǈĮǇƿĲİǈ� ǀįǆ� ĲĮ� ǔǐ� ƾǌǔ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĮǑĲƾ�İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ǌĮ�ǈıǒǘǎǑǌ����

ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ��

x ǎǈ� ƿǌǎǏǉİǐ� ǃİǃĮǈǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏǎǘıĮ�ƩǈĮǉǀǏǑǍǆ��
İĳǗıǎǌ�ƿǒǎǑǌ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�
ĲǎǑǐ���

x ǎǈ� ǑȺİǘǇǑǌİǐ� įǆǊǙıİǈǐ�� İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ �� �� ƶǆǋİǈǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� įİǌ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǇİǙǏǆıǆ� ĲǎǑ�
ǄǌǆıǁǎǑ�Ĳǆǐ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�ĲǎǑǐ��

ƨ� ���īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǋǆ�ıǑǌįǏǎǋǀǐ�Ĳǔǌ�ǊǗǄǔǌ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�
������ ǎǈ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ� ĲĮ� ȺĮǏĮǉƾĲǔ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ���

ϳϴ� ȸ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌ͘�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ɸʔʊʍʉʆ�ɻ��͘�͘�ʉʌʀʍɸɿ� ʍʏɻ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� ɹʆɲʆ͕�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�ɼ�
ʊʄʉʐʎ� ʏʉʐʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ� ʏɻʎ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͘� ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ� ɲʆɲʄʊɶʘʎ� � ;ʋʌɴʄ� ʋɲʌ͘� ϭ�
ɳʌɽʌʉ�ϳϴ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ϳϵ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϳϵ�ʋɲʌ͘�ϲ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϴϬ�� Ʌʌɴ͘�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭϮ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴϬ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϳ͕�ʋɸʌ͘�ɲ͕�

ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϴϭ� ɇʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʃɲʏɳʌɶɻʍɻ� ʏɻʎ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ� ɼ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʘʆ� ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ�

ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʍɸ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ɸʇɼʎ͗�
� ϭ͘�Ȱʋʄɳ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗�
� ȳʀʆʉʆʏɲɿ� ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ� ɲʋʉɷɸʃʏɳ� ɸʐʃʌɿʆɼ�ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ʏʘʆ� ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ� ɼ� ʏʘʆ� ɲʃʌɿɴʙʆ� ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ�

ʏʘʆ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʃɷʉɽɸʀ�ɲʋʊ� ʏɿʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ�ʔʉʌɸʀʎ� ʏɻʎ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ�ɲΖ� ʏɻʎ�
ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ�ʏʉʐ�ʆʊʅʉʐ�ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ͘�ɇɻʅɸɿʘʏɹʉʆ�ʊʏɿ�ɻ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ʌʑɽʅɿʍɻ�ɷɸʆ�ʃɲʏɲʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɲ�
ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɲʔɿʃɳ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ;ʄ͘ʖ͘� ʋʄɻʌɸʇʉʑʍɿɲ͕� ɹʆʉʌʃɸʎ� ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ� ʃ͘ʉ͘ʃ͘Ϳ͕� ɶɿɲ� ʏɲ� ʉʋʉʀɲ� ʍʐʆɸʖʀɺɸɿ� ʆɲ�
ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ�ɻ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʃɸʃʐʌʘʅɹʆʘʆ�ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ͘�

� Ϯ͘�Ȱʋʄɳ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�ɲʄʄʉɷɲʋʙʆ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗�
� ȵʋʀʍɻʎ͕� ɶʀʆʉʆʏɲɿ� ɲʋʉɷɸʃʏɳ� ɸʐʃʌɿʆɼ� ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ɲʋʊ� ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɸʃɷʉɽɸʀ� ɲʋʊ�

ɲʄʄʉɷɲʋɹʎ�ɲʌʖɹʎ͕�ʐʋʊ�ʏɻʆ�ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ�ʊʏɿ�ɲʐʏɳ�ɸʀʆɲɿ�ʆʉʅʀʅʘʎ�ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʌʅʊɷɿɲ�ɲʌʖɼ�ʏɻʎ�
ʖʙʌɲʎ�ɲʐʏɼʎ͕�ʃɲɿ�ɹʖʉʐʆ�ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ�ɲʋʊ�ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯϲ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ɴͿ�ʏʉʐ�
Ⱦʙɷɿʃɲ� ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ� ;ɁϰϭϵϰͬϮϬϭϯͿ͘� ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ� ʊʏɿ� ɷɸʆ� ɽʀɶʉʆʏɲɿ� ʃɲɿ� ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ� ʆɲ� ɿʍʖʑʉʐʆ͕� ʉɿ�
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ɷɻʅʉʍʀʘʆ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ� ʅɸ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ� ɸʋɿʍɻʅɸʀʘʍɻ� ;�WK^d/>>�Ϳ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ�
ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ�ɲʋʊ�ɷɿɸɽʆɸʀʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�;ɇʑʅɴɲʍɻ�ʏɻʎ�ɍɳɶɻʎͿ�ɼ�ɳʄʄɸʎ�ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɹʎ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�;ɴʄ͘�
ʃɲɿ�ʍɻʅɸʀʉ�ϲ͘Ϯ͘Ϳ��

� ϯ͘�Ȱʋʄɳ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗��
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Į��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���������ĮȺǗıȺĮıǋĮ�ĲǎǑ�ıǒİĲǈǉǎǘ�ǋǆĲǏǙǎǑ��ǗȺǔǐ�ĲǎǑ�Ⱥǎǈǌǈǉǎǘ�
ǋǆĲǏǙǎǑ� ǀ�� İǊǊİǁǓİǈ� ĮǑĲǎǘ�� ǈıǎįǘǌĮǋǎ� ƿǄǄǏĮĳǎ� ȺǎǑ� İǉįǁįİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĮǏǋǗįǈĮ�
įǈǉĮıĲǈǉǀ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ� ĮǏǒǀ� ĲǎǑ� ǉǏƾĲǎǑǐ�ǋƿǊǎǑǐ� ǀ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� ǉĮĲĮǄǔǄǀǐ� ǀ� Ĳǆǐ�
ǒǙǏĮǐ�ǗȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐ�ǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�
ȺǊǆǏǎǘǌĲĮǈ�ĮǑĲƿǐ�ǎǈ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ��ȺǎǑ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǊǀ�ĲǎǑ����

Ƭ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆǐ� ĲǎǑ� ǔǐ� ƾǌǔ� ĮȺǎıȺƾıǋĮĲǎǐ� ĮĳǎǏƾ� ǉĮǈ� ıĲĮ� ǋƿǊǆ� ĲǎǑ�
įǈǎǈǉǆĲǈǉǎǘ�� įǈİǑǇǑǌĲǈǉǎǘ� ǀ� İȺǎȺĲǈǉǎǘ� ǎǏǄƾǌǎǑ� ĲǎǑ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ� ǀ�
ıĲĮ�ȺǏǗıǔȺĮ�ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� İǍǎǑıǁĮ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ǊǀǓǆǐ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ǀ� İǊƿǄǒǎǑ�ıİ�
ĮǑĲǗ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ����������

ǃ�� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ� ������� �� �ǉĮǈ� ������� �� �ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǃƝ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ȺǎǑ�
İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǏǋǗįǈĮ�ĮǏǒǀ�ĲǎǑ�ǎǈǉİǁǎǑ�ǉǏƾĲǎǑǐ���ǋƿǊǎǑǐ�ǀ�ǒǙǏĮǐ��ȺǎǑ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�
İǌ�ǈıǒǘ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ǒǏǗǌǎ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ĲǎǑ��ƾǊǊǔǐ��ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�įİǌ�ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ�ıİ�
ĮǑĲǗ�ǒǏǗǌǎǐ�ǈıǒǘǎǐ��ȺǎǑ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�
ĲǎǑ��

ƪǈįǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� �������� Į��� ȺƿǏĮǌ� ĲǎǑ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ�� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ� ǗĲǈ� įİǌ� ƿǒİǈ�
İǉįǎǇİǁ� įǈǉĮıĲǈǉǀ� ǀ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǋİ� ĲİǊİıǁįǈǉǆ� ǉĮǈ� įİıǋİǑĲǈǉǀ� ǈıǒǘ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ĮǇƿĲǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǎǒǏİǙıİǙǌ� ĲǎǑ� Ǘıǎǌ� ĮĳǎǏƾ� ıĲǆǌ� ǉĮĲĮǃǎǊǀ� ĳǗǏǔǌ� ǀ� İǈıĳǎǏǙǌ�
ǉǎǈǌǔǌǈǉǀǐ�ĮıĳƾǊǈıǆǐ��

īǈĮ� ĲǎǑǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǈ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ�� ĲĮ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ǗĲǈ� įİǌ� ĲİǊǎǘǌ� ǑȺǗ� ȺĲǙǒİǑıǆ�� ȺĲǔǒİǑĲǈǉǗ� ıǑǋǃǈǃĮıǋǗ� ǀ� ǑȺǗ�
ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ�įǈĮǒİǁǏǈıǆ�ǀ�ǗĲǈ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺĮǒǇİǁ�ıİ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǍǑǄǁĮǌıǆǐ��İǉįǁįǎǌĲĮǈ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ƴǏǔĲǎįǈǉİǁǎ�Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��Ʒǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǗĲǈ�
Ĳǎ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĲİǇİǁ�ǑȺǗ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ�ǋİ�įǈǉĮıĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�İǉįǁįİĲĮǈ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎǈǉİǁǎ�ƴǏǔĲǎįǈǉİǁǎ�Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��Ĳǎ�įİ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ǗĲǈ�
įİǌ�ƿǒİǈ�ĲİǇİǁ�ǑȺǗ�İǉǉĮǇƾǏǈıǆ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�Ĳǔǌ�İĲĮǁǏǔǌ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ī�ƪ�ư�Ƭ���

� ȳʀʆʉʆʏɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ�ɲʋʉɷɸʃʏɳ�ɸʐʃʌɿʆɼ�ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�ɲʋʊ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�
ɹʖʉʐʆ� ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ� ɲʋʊ� ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ� ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϯϲ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ɴͿ� ʏʉʐ� Ⱦʙɷɿʃɲ�
ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ� ;Ɂ� ϰϭϵϰͬϮϬϭϯͿ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ɸʐʃʌɿʆɼ� ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ɲʋʊ� ʏɲ� ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ� ʊʍʘʆ� ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʔɹʌʉʐʆ�ɽɸʙʌɻʍɻ�ɲʋʊ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʃɲɿ�ʔʉʌɸʀʎ�ʏɻʎ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ�ɲΖ� ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ�ʏʉʐ�
ʆʊʅʉʐ�ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ͘��

� ϰ͘�Ʌʌʘʏʊʏʐʋɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʃɲɿ�ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ��
� ȳʀʆʉʆʏɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ�ɲʋʉɷɸʃʏɳ�ʃɲɿ�ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ�ɼ�ʆʉʅʀʅʘʎ�ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�

ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐʎ͘���
ϴϮ�� Ʌʌɴʄ͘� ʋɲʌ͘� ϭϮ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴϬ� ʏʉʐ� ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� � ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϳ� ʋɸʌ͘� ɲ͕�

ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϴϯ� ȿɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ� ʐʋʊʗɻ� ʏʉʐ� ʍʑʆʏʉʅʉʐ͕� ʍɸ� ʋʉʄʄɹʎ� ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕� ʖʌʊʆʉʐ� ɿʍʖʑʉʎ� ʏʘʆ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ�

ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɼʎ�ʃɲɿ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɸʌʊʏɻʏɲʎ�ʋʉʐ�ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ɻʅɸɷɲʋʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ͕�ʉɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�
ʔʉʌɸʀʎ�ʅɸʌɿʅʆʉʑʆ�ʆɲ�ɲʋʉʃʏʉʑʆ�ɸɶʃɲʀʌʘʎ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ͕�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʆɲ�ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʖʌʊʆʉ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�
ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�
ʏɲ�ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɲʆɲɷɸɿʖɽʉʑʆ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʀ�ɲʆɳɷʉʖʉɿ͘�Ɉɲ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʅɲɺʀ�
ʅɸ�ʏɲ�ʐʋʊʄʉɿʋɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϮ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�ɲʆɳɷʉʖʉ͕�ʅɹʍʘ�ʏʉʐ�ʐʋʉʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕�
ʍʏʉʆ�ʔɳʃɸʄʉ�ͨɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ�ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ͘�

ϴϰ� ȵʔʊʍʉʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʏɻʆ�ɸʋɿʄɹʇɸɿ�ʘʎ�ʄʊɶʉ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑǤ
ϴϱ�� Ʌʌɴʄ͘� ʋɲʌ͘� ϭϮ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴϬ� ʏʉʐ� ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϳ� ʋɸʌ͘� ɲ�

ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
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ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ǉİǁǋİǌİǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ�� ǔǐ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƾ� ǈıǒǘǎǑǌ�� ƷĮ� ĳǑıǈǉƾ� ȺǏǗıǔȺĮ�
�ĮĲǎǋǈǉƿǐ� İȺǈǒİǈǏǀıİǈǐ�� įİǌ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ȺİǏǁ� ǋǆ� Ǉƿıİǔǐ� ıİ�
İǉǉĮǇƾǏǈıǆ���

Ƭ� ǋǆ� ĮǌĮıĲǎǊǀ� Ĳǔǌ� İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉǙǌ� įǏĮıĲǆǏǈǎĲǀĲǔǌ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ�� ǄǈĮ�
ĲǎǑǐ� İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǑǐ� ıĲǆǌ� ƪǊǊƾįĮ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ĮȺǎįİǈǉǌǘİĲĮǈ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�Ĳǆǐ�ƧǌİǍƾǏĲǆĲǆǐ�ƧǏǒǀǐ�Ʃǆǋǎıǁǔǌ�ƪıǗįǔǌ����

Ǆ�� īǈĮ� Ĳǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �������Ǆ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ĮȺǗ� Ĳǆ�
ƩǈİǘǇǑǌıǆ� ƴǏǎǄǏĮǋǋĮĲǈıǋǎǘ� ǉĮǈ� ƶǑǌĲǎǌǈıǋǎǘ� Ĳǆǐ� ƪȺǈǇİǙǏǆıǆǐ� ƪǏǄĮıǈĮǉǙǌ�
ƶǒƿıİǔǌ��ȺǎǑ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ�����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑ���ĮȺǗ�Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǎǈ�ȺǏƾǍİǈǐ�İȺǈǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĲǁǋǎǑ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ıİ� ǒǏǎǌǈǉǗ� įǈƾıĲǆǋĮ� įǘǎ� ���� İĲǙǌ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǊǀǍǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ���ưƿǒǏǈ� ǌĮ� ǉĮĲĮıĲİǁ� İĳǈǉĲǀ� ǆ� ƿǉįǎıǆ�
ĲǎǑ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ�� ĮǑĲǗ� ĮǌĲǈǉĮǇǁıĲĮĲĮǈ� ĮȺǗ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� İȺǁıǆǋǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ƶƪƴƪ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ƿǉįǎıǆ�ĲǎǑ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǎǘ��

Ƨǌ� Ĳǎ� ǉǏƾĲǎǐ�ǋƿǊǎǐ� ǀ� ǆ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǒǙǏĮ� įİǌ� İǉįǁįİǈ� ĲƿĲǎǈǎǑ� İǁįǎǑǐ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǀ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǀ�ǗȺǎǑ�Ĳǎ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǀ�ĲĮ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ĮǑĲƾ�įİǌ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�
ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ� �������� ǉĮǈ� �������� ȺİǏ�� Į¶� ǉĮǈ� ǃ¶��
ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ıĲǆǌ� ȺİǏ�� ǃƝ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� ��������� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǀ� ĲĮ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉĮ�
ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ĮǌĲǈǉĮǇǁıĲĮǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ƿǌǎǏǉǆ�ǃİǃĮǁǔıǆ�ǀ��ıĲĮ�ǉǏƾĲǆ���ǋƿǊǆ�ǀ�ıĲǈǐ�ǒǙǏİǐ�
ǗȺǎǑ�įİǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ƿǌǎǏǉǆ�ǃİǃĮǁǔıǆ��ĮȺǗ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�İǌįǈĮĳİǏǎǋƿǌǎǑ�
İǌǙȺǈǎǌ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� įǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ� ĮǏǒǀǐ�� ıǑǋǃǎǊĮǈǎǄǏƾĳǎǑ� ǀ� ĮǏǋǗįǈǎǑ�
İȺĮǄǄİǊǋĮĲǈǉǎǘ� ǀ� İǋȺǎǏǈǉǎǘ� ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘ� ĲǎǑ� ǉǏƾĲǎǑǐ� �� ǋƿǊǎǑǐ� ǀ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ�
ǉĮĲĮǄǔǄǀǐ�ǀ�Ĳǆǐ�ǒǙǏĮǐ�ǗȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǉĮĲİıĲǆǋƿǌǎǐ�ǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��

Ƴǈ� ĮǏǋǗįǈİǐ� įǆǋǗıǈİǐ� ĮǏǒƿǐ� ȺĮǏƿǒǎǑǌ�� ǗȺǎǑ� ǉǏǁǌİĲĮǈ� ĮǌĮǄǉĮǁǎ�� İȺǁıǆǋǆ� įǀǊǔıǆ�
ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ� ǗĲǈ� įİǌ� İǉįǁįǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǀ� ĲĮ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�ǀ�ǗĲǈ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ĮǑĲƾ�įİǌ�ǉĮǊǘȺĲǎǑǌ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�
ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ���������ǉĮǈ���������ȺİǏ��Į¶�ǉĮǈ�ǃ¶��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ıĲǆǌ�
ȺİǏ��ǃƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ����������Ƴǈ�İȺǁıǆǋİǐ�įǆǊǙıİǈǐ�ǉĮǇǁıĲĮǌĲĮǈ�įǈĮǇƿıǈǋİǐ�ǋƿıǔ�
ĲǎǑ� İȺǈǄǏĮǋǋǈǉǎǘ� ĮȺǎǇİĲǆǏǁǎǑ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ� �H�&HUWLV�� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ��
�����������

į�� īǈĮ� Ĳǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� ��������� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ǗĲǈ� įİǌ� ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ� ıĲǎ� ȺǏǗıǔȺǗ� ĲǎǑ� ǎǈ�
ǎǏǈǅǗǋİǌǎǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��

İ�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� ��������� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǎǌǎǋĮıĲǈǉǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǋİĲǎǒǙǌ����
İĳǗıǎǌ� ǎ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ� Įǌƾįǎǒǎǐ� İǁǌĮǈ� ĮǌǙǌǑǋǆ� İĲĮǈǏǁĮ�� >ƪǍĮǈǏǎǘǌĲĮǈ� Ĳǆǐ�

ͺ͸� ɀɸ�ɸʃʏʑʋʘʍɻ�ʏɻʎ�ʃɲʌʏɹʄɲʎ�͞ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ɀɻʏʌʙʉʐͬ�ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕͟�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɳ�ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ƚĂǆŝƐŶĞƚ͘�
ϴϳ������Ʌʌɴʄ͘�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭϮ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴϬ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϳ͕�ʋɸʌ͘�ɲ͕�

ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϴϴ�� Ʌʌɴ͘� ɳʌɽʌʉ� ϯϳϲ� ʋɲʌ͘� ϭϳ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϰϲ� ʋɸʌ͘� ɲ͛� ʏʉʐ� ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘��
ϴϵ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϴ�ʆ͘�ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ�ʃɲɿ�ʋ͘ɷ͘�ϴϮͬϭϵϵϲ͘���
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ǑȺǎǒǏƿǔıǆǐ�ĮǑĲǀǐ� ǎǈ� İĲĮǈǏİǁİǐ�ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǈıǆǄǋƿǌİǐ�ıĲǎ�ƹǏǆǋĮĲǈıĲǀǏǈǎ� Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ�
İǄǉĮĲƾıĲĮıǀǐ� ĲǎǑǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ȺİǏǁ� ĲǎǘĲǎǑ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ� ǌǗǋǈǋǎǑ�
İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�ĲǎǑǐ@��

ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ� ǎ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ĲǎǑ�
ǉǏƾĲǎǑǐ�Ĳǆǐ�ƿįǏĮǐ��ĮȺǗ�Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ǗĲǈ�ǎǈ�ǋİĲǎǒƿǐ��İǁǌĮǈ�ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ��Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ� ǌĮ� ƿǒİǈ� İǉįǎǇİǁ� ƿǔǐ� ĲǏǈƾǌĲĮ� ����� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǆǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ�
ĲǎǑ����ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĮǌĮǊǑĲǈǉǀ�ǉĮĲƾıĲĮıǆ�ǋİ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǔǌ�ǋİĲǗǒǔǌ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏİǁĮǐ�ǉĮǈ�
Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�Ĳǔǌ�ǋİĲǎǒǙǌ�ǉƾǇİ�ǋİĲǗǒǎǑ� �ǋİĲǎǒǎǊǗǄǈǎ���ǗȺǔǐ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ĮǑĲƾ�İǁǌĮǈ�
ǉĮĲĮǒǔǏǆǋƿǌĮ�ıĲǎ�ǃǈǃǊǁǎ�ǋİĲǗǒǔǌ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏİǁĮǐ��Ĳǎ�ȺǎǊǘ�ĲǏǈƾǌĲĮ�İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�
ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋƿǏĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��

ƪƾǌ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�İǁǌĮǈ�ĮǊǊǎįĮȺǀ�ĮǌǙǌǑǋǆ�İĲĮǈǏǁĮ��ǉĮǈ İĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ��ǉĮĲƾ�
Ĳǎ� įǁǉĮǈǎ� Ĳǆǐ� ƿįǏĮǐ� Ĳǆǐ�� ǎǌǎǋĮıĲǈǉƿǐ� ǋİĲǎǒƿǐ ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ĮǏǋǗįǈĮǐ�
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ɸɶɶʌɲʔɼʎ�ʍɸ�ɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿɲͬ�ɀɻʏʌʙɲ͕�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�͘�

ϵϯ�� Ʌʌɴʄ͘ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� ϭϮ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴϬ� ʏʉʐ� ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϳ� ɲ�
ʍɻʅɸʀʉ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϵϰ� ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�Ȱ͘Ȱ͘�ʅɸ�ɹʆɲ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɀɹʌʉʎ�/�
ʏʉʐ� Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� y//� ʏʉʐ� Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� Ȱʚ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ;� ʋ͘ʖ͘� ʏʌɲʋɸɺɿʃɼ� ɴɸɴɲʀʘʍɻ� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ʋɿʍʏʉʄɻʋʏɿʃɼ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ʏʉʐ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ʔʉʌɹɲ� ;ɻʅɸɷɲʋʉʑ� ɼ� ɲʄʄʉɷɲʋʉʑͿ� ɼͬ� ʃɲɿ� ɲʋʉʍʋɳʍʅɲʏɲ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʃʄʋͿ͕�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɲʆʏɿʍʏʉɿʖʉʑʆ͕�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʍʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ʃɲɿ�
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ɽɹʍɸɿ�ɻ�Ȱ͘Ȱ͘�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘�
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ĮȺǎįİǈǉǌǘİǈ� Ĳǆǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ǉĮǈ� ǒǏǆǋĮĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ĲǎǑ� İȺƾǏǉİǈĮ� ǋİ� ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�
ƾǊǊǎ�ǉĮĲƾǊǊǆǊǎ�ƿǄǄǏĮĳǎ���

ƨ���� īǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǗįİǈǍǆ� Ĳǆǐ� ǌǗǋǈǋǆǐ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� ıĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ǎ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ� ĳǎǏƿĮǐ� İǁǌĮǈ� ǌǎǋǈǉǗ� ȺǏǗıǔȺǎ� ǉĮǈ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǉİǁǋİǌǆ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮ��ǌĮ�įǆǊǙǌİǈ�Ĳǆǌ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�Ĳǆǐ�ıİ�ĮǏǋǗįǈĮ�ĮǏǒǀ��Ⱥǒ�
īƪưƬ��� ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ� ıǒİĲǈǉǗ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� ǈıǒǘǎǑıĮǐ� İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ�� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ�
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ƿǒİǈ�İǉįǎǇİǁ�ƿǔǐ�ĲǏǈƾǌĲĮ������İǏǄƾıǈǋİǐ�ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑ
���� � ƶĲǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲĮ� ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǌǎǋǈǋǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�ıǘıĲĮıǆǐ�
ǉĮǈ�ǌǗǋǈǋǆǐ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ǗȺǔǐ�ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉƾ��ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ��ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�
ĭƪƮ�� ıǑǄǉǏǗĲǆıǆ� Ʃ�ƶ�� ıİ� ıǙǋĮ�� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� Ƨ�ƪ��� ǉǊȺ��� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǆ� ǌǎǋǈǉǀ�
ǋǎǏĳǀ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���ıǑǌǎįİǑǗǋİǌĮ�ĮȺǗ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ǌǗǋǈǋǎǑ�
İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�ǗĲǈ�İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ǌĮ�ǈıǒǘǎǑǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ��

īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�Ĳǆǐ�ǌǗǋǈǋǆǐ�ıǘıĲĮıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�ĲǎǑ�ǌǎǋǈǉǎǘ�ȺǏǎıǙȺǎǑ��
İĳǗıǎǌ�ĮǑĲǀ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ĮȺǗ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ĮǏǋǗįǈĮǐ�ĮǏǒǀǐ��Ⱥǒ�ǄİǌǈǉǗ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�
ĲǎǑ�īƪưƬ��� ĮǏǉİǁ� ǆ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĮǑĲǎǘ�� İĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ� İǉįǎǇİǁ� ƿǔǐ�ĲǏİǈǐ� ����ǋǀǌİǐ�ȺǏǈǌ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� ĲǎǑ�� ƶĲǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĲĮ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǌǎǋǈǋǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�
ƿǄǄǏĮĳĮ� ǌǗǋǈǋǆǐ� ıǘıĲĮıǆǐ� ǉĮǈ� ǋİĲĮǃǎǊǙǌ� �ǗȺǔǐ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉƾ�� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�
ǋİĲĮǃǎǊǙǌ�� ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ� ĭƪƮ�� ǉǊȺ��� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǆ� ǌǎǋǈǉǀ� ǋǎǏĳǀ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�
ĳǎǏƿĮ��� ıǑǌǎįİǑǗǋİǌĮ� ĮȺǗ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� ĲǎǑ� ǌǗǋǈǋǎǑ� İǉȺǏǎıǙȺǎǑ� ǗĲǈ�
İǍĮǉǎǊǎǑǇǎǘǌ�ǌĮ�ǈıǒǘǎǑǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�ĲǎǑǐ��

Ƴǈ�ĮǊǊǎįĮȺǎǁ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ�ĲĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ��ǉĮĲƾ�Ĳǆ�ǌǎǋǎǇİıǁĮ�
Ĳǆǐ� ǒǙǏĮǐ� İǄǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�� ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�� ǉĮǈ� İĳǗıǎǌ� įİǌ� ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ��
ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� � ĲǎǑ� ǌǗǋǈǋǎǑ� İǉȺǏǎıǙȺǎǑ�� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ĮȺǎįİǈǉǌǘǎǌĲĮǈ� ĲĮ�
ĮǌǔĲƿǏǔ�ǔǐ�ȺǏǎǐ�Ĳǆ�ǌǗǋǈǋǆ�ıǘıĲĮıǆ��ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ǉĮǈ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�
ĳǎǏƿĮ��

Ƴǈ�ǔǐ� ƾǌǔ�ǑȺİǘǇǑǌİǐ� įǆǊǙıİǈǐ� ǄǁǌǎǌĲĮǈ� ĮȺǎįİǉĲƿǐ�� İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ǋİĲƾ�
Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǃǎǊǀ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��

ƧȺǗ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑǌ�ǆ�ǌǗǋǈǋǆ�ıǘıĲĮıǆ��ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�
ĳǎǏƿĮ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ıǒİĲǈǉƿǐ� ĲǏǎȺǎȺǎǈǀıİǈǐ� Ĳǔǌ� ǉĮĲĮıĲĮĲǈǉǙǌ�� Ĳǎ�ĲĮ� ȺǏǗıǔȺǎ�Į� ȺǎǑ�
įİıǋİǘİǈ�ǎǑǌ�ǌǗǋǈǋĮ�Ĳǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�
�ǌǗǋǈǋǎǐ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ��įǈǉĮǁǔǋĮ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǉǊȺ���� ĲǑǒǗǌ�ĲǏǁĲǎǈ��ıĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�ƿǒİǈ�
ǒǎǏǆǄǆǇİǁ�İǍǎǑıǁĮ�İǉȺǏǎıǙȺǆıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǇǆĲİǁĮ�ĲǎǑ�Ĳǔǌ�ǀ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ǋİǊǙǌ�ĲǎǑ�
ǎǏǄƾǌǎǑ�įǈǎǁǉǆıǆǐ��ǌǗǋǈǋǎǑ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑ��

ƨ����Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�İǁǌĮǈ�İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ�ıİ�İȺǁıǆǋǎǑǐ�ǉĮĲĮǊǗǄǎǑǐ���ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�İǉƾıĲǎĲİ�ǈıǒǘǎǑıİǐ�İǇǌǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǀ�įǈĮǇƿĲǎǑǌ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�
ĮȺǗ� ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ� ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ� ȺǎǑ� ıǑǋǋǎǏĳǙǌǎǌĲĮǈ� ǋİ� ĲĮ� İǑǏǔȺĮǕǉƾ� ȺǏǗĲǑȺĮ�

ϵϱ� ȸ� ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʃʉʅɿɺʊʅɸʆʉʐ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ� ʔʉʌɹɲ� ɸɶɶʌɳʔʉʐ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɲʋʊɷɸɿʇɻ� ʏɻʎ�
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ʏʉʐ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ� ɸʆɲʋʊʃɸɿʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʃʌʀʍɻ� ʏɻʎ� Ȱ͘Ȱ͘� ;ʋʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϴϬ� ʋɲʌ͘� ϰ� ɸɷ͘� ɴ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ�

ϵϲ�� Ʌʌɴʄ͘�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭϮ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴϬ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϳ͕�ʋɸʌ͘�ɲ͕�
ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘��

ϵϳ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϴϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��
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ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ�ĲǎǑ�ƴĮǏĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�9,,�ĲǎǑ�ƴǏǎıĮǏĲǀǋĮĲǎǐ�ƧƝ�ĲǎǑ�ǌ��
����������� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǑǌ� ıĲǈǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıİǐ� ĮǏǒƿǐ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�
İǄǄǏĮĳǀǐ� İǉįǈįǗǋİǌǎ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǏǋǗįǈĮ�ĮǏǒǀ�ǀ�Ĳǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�ȺǎǑ�İǉįǁįİĲĮǈ�ĮȺǗ�
Ĳǎǌ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǎǏǄĮǌǈıǋǗ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ���

ƶĲĮ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ� ĮǑĲƾ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǃƾıİǈ� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ƿǄǈǌİ� ǆ�
İǄǄǏĮĳǀ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ıĲǎǌ�İȺǁıǆǋǎ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ�ǀ�ǆ�ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�
ǉĮǈ�ǆ�ǉĮĲƾĲĮǍǆ�ıĲǎǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǉĮĲƾǊǎǄǎ���

Ƭ� ȺǈıĲǎȺǎǈǎǘǋİǌǆ� İǄǄǏĮĳǀ� ıĲǎǑǐ� İȺǁıǆǋǎǑǐ� ǉĮĲĮǊǗǄǎǑǐ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ĮǏǋǗįǈǎǑǐ�
ǎǏǄĮǌǈıǋǎǘǐ� ǀ� Ĳǎ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�� ȺǎǑ� İǉįǁįİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǎǏǄĮǌǈıǋǗ� ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ��
ıǑǌǈıĲƾ�ĲİǉǋǀǏǈǎ�ǉĮĲĮǊǊǆǊǗĲǆĲĮǐ�Ǘıǎǌ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ��Ĳǈǐ�
ǎȺǎǁİǐ�ǉĮǊǘȺĲİǈ�ǎ�İȺǁıǆǋǎǐ�ǉĮĲƾǊǎǄǎǐ�ǀ�Ĳǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ���

Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� İǁǌĮǈ� İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǈ� ıİ� İȺǁıǆǋǎǑǐ� ǉĮĲĮǊǗǄǎǑǐ�
ĮȺĮǊǊƾııǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�
ıĲǎ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ�İǄǄǏĮĳǀǐ�ĲǎǑǐ���

ƨ����Ƴǈ�İǌǙıİǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǉǎǈǌǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�
ĲĮ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�� ǄǈĮ� ǉƾǇİ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ� ĳǎǏƿĮ� ȺǎǑ�
ıǑǋǋİĲƿǒİǈ� ıĲǆǌ� ƿǌǔıǆ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ���
ȺĮǏ����ĲǎǑ�ǌ�������������

ƨ����ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�İȺǈǇǑǋİǁ�ǌĮ�ıĲǆǏǈǒǇİǁ�ıĲǈǐ�ǈǉĮǌǗĲǆĲİǐ�
ƾǊǊǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǗįİǈǍǆ�ǗĲǈ�ǇĮ�ƿǒİǈ�ıĲǆ�
įǈƾǇİıǀ�ĲǎǑ�ĲǎǑǐ�ĮǌĮǄǉĮǁǎǑǐ�ȺǗǏǎǑǐ��ȺǏǎıǉǎǋǁǅİǈ��ǈįǁǔǐ��ıǒİĲǈǉǀ�ƿǄǄǏĮĳǆ�įƿıǋİǑıǆ�
Ĳǔǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ĮǑĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎǌ�ıǉǎȺǗ�ĮǑĲǗ���

���� ƮǏǈĲǀǏǈĮ�ƧǌƾǇİıǆǐ���

�������ƮǏǈĲǀǏǈǎ�ĮǌƾǇİıǆǐ��
ƮǏǈĲǀǏǈǎ� ĮǌƾǇİıǆǐ����Ĳǆǐ� ƶǘǋǃĮıǆǐ��� �İǁǌĮǈ� ǆ� ȺǊƿǎǌ� ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ� ĮȺǗ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�
ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��

Ƨ���ǃƾıİǈ�Ĳǈǋǀǐ���

ϵϴ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϳϴ�ʋɲʌ͘� ϭͬ� ϴϬ�ʋɲʌ͘� ϭ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�ȸ�ʘʎ�ɳʆʘ�ɷɹʍʅɸʐʍɻ�ɽɲ�ʅʋʉʌʉʑʍɸ� ʆɲ� ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ� ɲʋʊ�
ɿɷɿʘʏɿʃʊ� ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ� ʅɸʏɲʇʑ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ� ʃɲɿ� ʏʌʀʏʉʐ͕� ʍʏɿʎ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ� ʏʉʐ� ʉʋʉʀʉʐ� ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕� ɼ� ɲʋʊ�
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ɳʄʄʉ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ�ʅɹʍʉ�

��� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϴϲ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʃɲɿ� ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ� ɹʆʏʐʋʉ�Ϯ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� //� ;Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ͕� ʋɲʌ͘� //͘Ϯ͘ϱ�
ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ�;ȵȵͿ�ϮϬϭϱͬϭϵϴϲ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�;>�ϮϵϲͿ�

ϭϬϬ� Ɉɲ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ɽɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ� ʅɸ� ʏʉ� ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ�
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� ϴ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴϲ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘� ȴɿɲʍʔɲʄʀɺʉʐʆ� ʏɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʉʑ�
ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʃɲɿ� ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʋʉʐ� ɸʋɿʏʌɹʋʉʐʆ� ʏɻʆ� ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ� ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ�
ʏʘʆ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʋʉʐ� ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͕� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ� ɲʇɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ� ʉ� ɴɲɽʅʊʎ�
ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼʎ� ʏʉʐʎ� ʋʌʉʎ� ʏɲ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ͘� ȵɳʆ� ʐʋɳʌʖʉʐʆ� ɲʅʔɿɴʉʄʀɸʎ͕� ʉɿ� Ȱ͘Ȱ͘� ɸʋɲʄɻɽɸʑʉʐʆ�
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ� ʏɻʆ�ɲʃʌʀɴɸɿɲ� ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʃɲɿ�ɲʋʉɷɸʀʇɸʘʆ͕� ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʋɲʌɹʖʉʐʆ�ʉɿ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�
;ʋɲʌ͘�ϵ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴϲͿ͘�Ʌʌɴʄ�ʃɲɿ�Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ�Ƀɷɻɶʀɲ�ϭϭͬϮϬϭϱ�ȵ͘Ȱ͘Ȱ͘ȴȸ͘ɇɉ͘�;ȰȴȰ�ɏȿɁϰɃɂɈȲͲɀȻɌͿ��

ϭϬϭ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϴϲ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʃɲɿ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ�ɹʆʏʐʋʉ�Ϯ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�//�;Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ�ʋɲʌ͘�//͘Ϯ͘ϱ�ȵʃʏɸʄɸʍʏɿʃʉʑ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ�;ȵȵͿ�ϮϬϭϱͬϭϵϴϲ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�

;>�ϮϵϲͿ͘

��352&��������������������



���� ƮĮĲƾǏĲǈıǆ���ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ƴǏǎıĳǎǏǙǌ�

������ īİǌǈǉǎǁ�ǗǏǎǈ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
Ƴǈ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ����
ƮƾǇİ�įǈĮǄǔǌǈǅǗǋİǌǎǐ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ıĲǎ�įǈĮǄǔǌǈıǋǗ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�
ıİ�ǋǁĮ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏİǐ�ǎǋƾįİǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�İǈįǙǌ�ĲǎǑ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǎǘ�İǁĲİ�
Įǌƾ�įǆǋǎĲǈǉǀ�İǌǗĲǆĲĮ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�Ĳǔǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�İǁĲİ�ǄǈĮ�ǗǊİǐ�Ĳǈǐ�įǆǋǎĲǈǉƿǐ�İǌǗĲǆĲİǐ�
��İǁĲİ�Įǌƾ�ǌǎǋǈǉǗ�ȺǏǗıǔȺǎ�ȺǎǑ�ĮĳǎǏƾ�Ĳǎ�ȺǏǎǐ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�İǁįǎǐ���İǁĲİ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�
Ĳǔǌ�ǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıǙȺǔǌ���ƶİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�
Ĳǔǌ� įǆǋǎĲǈǉǙǌ� İǌǎĲǀĲǔǌ� �� ǇĮ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋǗǌǎ� İǌĲǗǐ� Ĳǔǌ� ǎǏǁǔǌ� Ĳǆǐ� ǉƾǇİ� įǆǋǎĲǈǉǀǐ�
İǌǗĲǆĲĮǐ�ǗȺǔǐ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺǏǎǉǀǏǑǍǆ���

Ƭ� ƿǌǔıǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� ǉǎǈǌǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�
ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�İǁĲİ�ĮȺǗ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ȺǎǑ�ĮȺǎĲİǊǎǘǌ�
Ĳǆǌ� ƿǌǔıǆ�� İǁĲİ� ĮȺǗ� İǉȺǏǗıǔȺǗ� ĲǎǑǐ� ǌǎǋǁǋǔǐ� İǍǎǑıǈǎįǎĲǆǋƿǌǎ�� ƶĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ��
ĮȺĮǏĮǈĲǀĲǔǐ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅİĲĮǈ� ǆ� ƿǉĲĮıǆ� ǉĮǈ� Ĳǎ� İǁįǎǐ� Ĳǆǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ĲǎǑ�
�ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮǌǎǋǀǐ� Įǋǎǈǃǀǐ� ǋİĲĮǍǘ� ĲǎǑǐ�� ǉƾǇİ� ǋƿǊǎǑǐ� Ĳǆǐ�
ƿǌǔıǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǎ�İǉȺǏǗıǔȺǎǐ�ıǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ�ĮǑĲǀǐ�����

������ ƹǏǗǌǎǐ�ǉĮǈ�ƷǏǗȺǎǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��
���������Ƴǈ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǑǐ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��ǋƿıǔ�
Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀǐ�ȺǘǊǆǐ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ��ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǉĮǈ� ǙǏĮ� ȺǎǑ� ǎǏǁǅİǈ� ǆ� ȺĮǏǎǘıĮ� įǈĮǉǀǏǑǍǆ�� ıĲǆǌ� ƪǊǊǆǌǈǉǀ� īǊǙııĮ�� ıİ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĳƾǉİǊǎ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǎǌ�ǌ������������ ǈįǁǔǐ�ƾǏǇǏĮ�
���ǉĮǈ����ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ƸȺǎǑǏǄǈǉǀ�ƧȺǗĳĮıǆ�ĮǏǈǇǋ������������©Ʒİǒǌǈǉƿǐ�ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ�ǉĮǈ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ� ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ�
ƶǑǋǃƾıİǔǌ��ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ��ª����

īǈĮ�Ĳǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�įǈĮǄǔǌǈıǋǗ�ǎǈ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
įǈĮǇƿĲǎǑǌ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǀ�ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ȺǎǑ� ǑȺǎıĲǆǏǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ� İǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ� Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǒǎǏǆǄǀǇǆǉİ�
ĮȺǗ� ƿǌĮǌ� İǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ� ȺƾǏǎǒǎ� ǑȺǆǏİıǈǙǌ� ȺǈıĲǎȺǎǁǆıǆǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�
ıĲǎǌ� ǉĮĲƾǊǎǄǎ� İǋȺǁıĲİǑıǆǐ� ȺǎǑ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ� ĮȺǗĳĮıǆ� ���������ƪƮ� ǉĮǈ�
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ� ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƮĮǌǎǌǈıǋǗ� �ƪƪ�����������ǉĮǈ� Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ�Ƹ�Ƨ��
���������� ³Ʒİǒǌǈǉƿǐ� ǊİȺĲǎǋƿǏİǈİǐ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƪǇǌǈǉǎǘ�
ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǙǌ� Ʃǆǋǎıǁǔǌ� ƶǑǋǃƾıİǔǌ� �ƪ�ƶ�Ƭ�ƩƬ�ƶ�ª� �ĭƪƮ� ƨ�
����������������� ǉĮǈ� ǌĮ� İǄǄǏĮĳǎǘǌ� ıĲǎ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ıǘıĲǆǋĮ� �ƪƶƬƩƬƶ��
ƩǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ�ȺǘǊǆ�ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU��ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�Ĳǆǌ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǄǄǏĮĳǀǐ�
ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���Ĳǆǐ�ǁįǈĮǐ�Ƹ�Ƨ���

ϭϬϮ� Ʌʌʊʃɸɿʏɲɿ͕� ʍʏɻʆ� ʉʐʍʀɲ͕� ɶɿɲ� ʏʉ� ʃʌɿʏɼʌɿʉ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻʎ� ʏɿʅɼʎ͕� ʊʋʘʎ� ɸʀʖɸ� ɸʋɿʃʌɲʏɼʍɸɿ� ʍʏʉ�
ʋʌʉʁʍʖʑʍɲʆ�ɷʀʃɲɿʉ�;Ƀɷɻɶʀɲ�ϮϬϬϰͬϭϴͬȵȾ͕�ʋ͘ɷ͘�ϲϬͬϮϬϬϳͿ͘�ȵɳʆ�ɻ�ʏɿʅɼ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ʅʉʆɲɷɿʃʊ�ʃʌɿʏɼʌɿʉ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɻ�
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʅʊʆʉ�ɴɳʍɸɿ�ɲʐʏɼʎ�

ϭϬϯ� ȱʌɽʌʉ�ϵϲ͕�ʋɲʌ͘�ϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϬϰ� ɇʐʍʖɹʏɿʍɻ� ʅɸ� ɳʌɽʌʉ� � ;ȳʄʙʍʍɲͿ� ʃɲɿ͘� ;ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲͿ� ʏɻʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ;ɿɷʀʘʎ� ɸʔʊʍʉʆ� ʃɲʏʚɸʋɿʄʉɶɼ� ʏɻʎ� Ȱ͘Ȱ͘�

ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ�ʉɿ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʃɲɿ�ϱ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�
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ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǗĲǈ�� ǎǈ� ĮǊǊǎįĮȺǎǁ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� ǌĮ�
ǑȺǎǄǏƾĳǎǑǌ�ĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǋİ�Ĳǆǌ��ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑǐ��ǋİ�ǒǏǀıǆ�
ȺǏǎǆǄǋƿǌǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�� ĮǊǊƾ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĲĮ� ĮǑǇİǌĲǈǉǎȺǎǈǎǘǌ� ǋİ�
ǎȺǎǈǎǌįǀȺǎĲİ�ƾǊǊǎ�ȺǏǗıĳǎǏǎ�ĲǏǗȺǎ��İĳǗıǎǌ�ıĲǆ�ǒǙǏĮ�ȺǏǎƿǊİǑıǀǐ�ĲǎǑǐ�įİǌ�İǁǌĮǈ�
ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǀ� ǆ� ǒǏǀıǆ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆǐ� ǓǆĳǈĮǉǀǐ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ıǘǌĮǓǆǐ�
įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ��ƶĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĮǑĲƿǐ�ǆ�ĮǁĲǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıǑǌǎįİǘİĲĮǈ�ǋİ�
ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�įǆǊǙǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�ıĲǆǌ�ǒǙǏĮ�ȺǏǎƿǊİǑıǆǐ�įİǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�
ǆ�ǒǏǀıǆ� �ȺǏǎǆǄǋƿǌǆǐ�ǓǆĳǈĮǉǀǐ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�ǀ�ǗĲǈ�ıĲǆǌ�ǒǙǏĮ�ȺǏǎƿǊİǑıǆǐ�įİǌ� İǁǌĮǈ�
ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǀ� ǆ� ǒǏǀıǆ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆǐ� ǓǆĳǈĮǉǀǐ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ıİ�
įǈĮįǈǉĮıǁİǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�įǆǋǎıǁǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ��Ƭ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǎǑ�
İįĮĳǁǎǑ�ĳƿǏİǈ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ƿǔǐ�ǉĮǈ�įƿǉĮ������ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�
ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�����

��������� Ƴ� ǒǏǗǌǎǐ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ǉĮǈ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ� ĮǑĲǗǋĮĲĮ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ǋİ�
ǑȺǆǏİıǁİǐ� ǒǏǎǌǎıǀǋĮǌıǆǐ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ� ǌ��
����������ǉĮǈ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ���Ĳǆǐ�ǔǐ�ƾǌǔ�ƸȺǎǑǏǄǈǉǀǐ�ƧȺǗĳĮıǆǐ��
ưİĲƾ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƿǊİǑıǆ� Ĳǆǐ� ǉĮĲĮǊǆǉĲǈǉǀǐ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮǐ� ǉĮǈ� ǙǏĮǐ�� įİǌ� ǑȺƾǏǒİǈ� ǆ�
įǑǌĮĲǗĲǆĲĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ıĲǎ�ƶǘıĲǆǋĮ��ƶİ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ĮįǑǌĮǋǁĮǐ�
ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ� ĲǎǑ� ƪƶƬƩƬƶ�� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǇĮ� ǏǑǇǋǁıİǈ� ĲĮ� Ĳǆǐ� ıǑǌƿǒİǈĮǐ� ĲǎǑ�
įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ǋİ�ıǒİĲǈǉǀ�ĮǌĮǉǎǁǌǔıǀ�Ĳǆǐ����

���������Ƴǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑǐ�ĲĮ�ĮǉǗǊǎǑǇĮ���
�Į�� ƿǌĮǌ� �ǑȺǎ�ĳƾǉİǊǎ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƿǌįİǈǍǆ� ©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ±Ʒİǒǌǈǉǀ�
ƴǏǎıĳǎǏƾª� ıĲǎǌ� ǎȺǎǁǎ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǉĮǈ� ǆ� Ĳİǒǌǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� � ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� Ĳǆǐ� ǉİǁǋİǌǆǐ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǘıĮ��

�ǃ�� ƿǌĮǌ� �ǑȺǎ�ĳƾǉİǊǎ� ǋİ� Ĳǆǌ� ƿǌįİǈǍǆ� ©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª� ıĲǎǌ� ǎȺǎǁǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� ǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ� ĲĮ� ǉĮĲƾ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ���

ƧȺǗ�Ĳǎǌ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ıǆǋĮǁǌǎǌĲĮǈ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�ıǒİĲǈǉǎǘ�ȺİįǁǎǑ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�
ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� İǉİǁǌĮ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲǎǑ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗ� ǒĮǏĮǉĲǀǏĮ ��� ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ĲǎǑ�ǌ������������ƪĳǗıǎǌ�ƿǌĮǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�
ĳǎǏƿĮǐ� ǒĮǏĮǉĲǆǏǁǅİǈ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ� ǔǐ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ�� ǊǗǄǔ� ǘȺĮǏǍǆǐ� Ĳİǒǌǈǉǎǘ� ǀ�
İǋȺǎǏǈǉǎǘ� ĮȺǎǏǏǀĲǎǑ�� ıĲǆ� ıǒİĲǈǉǀ� įǀǊǔıǀ� ĲǎǑ�� ĮǌĮĳƿǏİǈ� ǏǆĲƾ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� ıǒİĲǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ� ǌǗǋǎǑ� ǀ� įǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ� ȺǏƾǍİǈǐ� ȺǎǑ� İȺǈǃƾǊǊǎǑǌ� Ĳǆǌ� İǋȺǈıĲİǑĲǈǉǗĲǆĲĮ� Ĳǆǐ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁĮǐ��

Ʃİǌ�ǒĮǏĮǉĲǆǏǁǅǎǌĲĮǈ�ǔǐ�İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�ıǒİĲǈǉƾ�ǋİ�Ĳǈǐ�Ĳǈǋƿǐ�ǋǎǌƾįǎǐ��Ĳǈǐ�
ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌİǐ� ȺǎıǗĲǆĲİǐ�� Ĳǆǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǉĮǈ� ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǆǐ� Ĳİǒǌǈǉǀǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ȺǎǑ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǀ�Ĳǆǐ��

ϭϬϱ�� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϵϮ� ʋɲʌ͘� ϳ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϴ͕� ʐʋʉʋɲʌ͘ɴ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�ʃɲɿ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϱϲ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʃɲɿ�ϯ�ʆ͘�ϰϲϬϵͬϮϬϭϵ͘�

ϭϬϲ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϯϳ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϬϳ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϭϱ͕�ʋɲʌ͘�ϭ͘Ϯ�ʏɻʎ�ʋʌʉɲʆɲʔɸʌɽɸʀʍɲʎ�ʐʋʉʐʌɶɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʅɸ�ɲʌɿɽʅ͘�ϱϲϵϬϮͬϮϭϱͬϮϬϭϳ͘��
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��������� Ƴǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ıǑǌĲƾııǎǑǌ� Ĳǆǌ� Ĳİǒǌǈǉǀ� ǉĮǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ĲǎǑǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ� ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ� Ĳǈǐ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒİǐ� İǈįǈǉƿǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ� ĳǗǏǋİǐ� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ƶĲǆǌ�ıǑǌƿǒİǈĮ� Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺĮǏƾǄİǈ� ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ĮǏǒİǁĮ� ĲĮ�
ǎȺǎǁĮ� ǑȺǎǄǏƾĳǎǌĲĮ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǉĮǈ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�� � ƷĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� İǈįǈǉǀ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĳǗǏǋĮ� ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ�
ĲǎǑ� ȺĮǏĮǄǗǋİǌǎǑ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĮǏǒİǁǎǑ� SGI� �Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǇĮ� ǑȺǎǄǏĮĳİǁ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��
ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĲĮǑĲǁǅǎǌĲĮǈ��ƶİ�ĮǌĲǁǇİĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�ȺĮǏƾǄİǈ�ıǒİĲǈǉǗ�ǋǀǌǑǋĮ�
ǉĮǈ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�ǉĮǊİǁĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏƾǄİǈ�İǉ�ǌƿǎǑ�Ĳǎ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ�SGI@�

���������Ƴ�ǒǏǀıĲǆǐ� ��ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ�ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�ĲǎǑǐ�ĮǌǔĲƿǏǔ��ǑȺǎ�ĳĮǉƿǊǎǑǐ�
ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ƶǑıĲǀǋĮĲǎǐ��ǗȺǔǐ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ȺĮǏĮǉƾĲǔ��

ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� ĲǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� ıĲǆ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�ĮǏǒİǁǔǌ� ĲǘȺǎǑ� �SGI�ǉĮǈ�
İĳǗıǎǌ� ƿǒǎǑǌ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ�ȺĮǏĮǒǇİǁ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǁįǈǎ�� ĳƿǏǎǑǌ� İǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǀ�ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǇİǙǏǆıǆ� ǄǌǆıǁǎǑ� Ĳǆǐ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ� �� ǋİ� Ĳǆǌ�
İȺǈĳǘǊĮǍǆ� Ĳǔǌ� ĮǌĮĳİǏǇƿǌĲǔǌ� ıĲǆǌ� ĲİǊİǑĲĮǁĮ� ǑȺǎȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� Ĳǆǐ� ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�
��������ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ĮǊǊǎįĮȺǎǘǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ��

ƧȺǗ� Ĳǎ� ƶǘıĲǆǋĮ� İǉįǁįİĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ĮȺǗįİǈǍǆ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ǆ� ǗȺǎǈĮ�
ĮȺǎıĲƿǊǊİĲĮǈ�ıĲǎǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ǋİ�ǋǀǌǑǋĮ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĲĮǒǑįǏǎǋİǁǎǑ�

ƶĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ǈįǈǔĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�� ĮǑĲƾ�
ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƾ� İǁĲİ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ�Ʊ�� ���������� �Ƨ¶�
�����İǁĲİ�ǉĮǈ�ıİ�ĮȺǊǀ�ĳǔĲǎĲǑȺǁĮ��İĳǗıǎǌ�ıǑǌǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ��ıĲǆǌ�
ǎȺǎǁĮ�ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ�ǆ�ĮǉǏǁǃİǈƾ�ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ĳƿǏİǈ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ����

ƪǌĲǗǐ� ĲǏǈǙǌ� ���� İǏǄĮıǁǋǔǌ� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ıĲǎǈǒİǁǔǌ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�
ĳǎǏƿĮ� ıĲǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ�� ıİ� ƿǌĲǑȺǆ� ǋǎǏĳǀ� ǉĮǈ� ıİ� ıĳǏĮǄǈıǋƿǌǎ� ĳƾǉİǊǎ�� ĲĮ�
ıĲǎǈǒİǁĮ� Ĳǆǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� � ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺǏǎıǉǎǋǈıǇǎǘǌ� ıİ�
ȺǏǔĲǗĲǑȺǆ� ǋǎǏĳǀ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ǌ��
���������� 

ƮǙįǈǉĮǐ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ

��ǗȺǔǐ�ĲǏǎȺǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�
ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� �� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� � ǌ�� ����������� ƷƿĲǎǈĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� İǁǌĮǈ��
İǌįİǈǉĲǈǉƾ�� ǆ� İǄǄǑǆĲǈǉǀ� İȺǈıĲǎǊǀ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� ĲĮ� ȺǏǔĲǗĲǑȺĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ�
ƿǒǎǑǌ� İǉįǎǇİǁ� ĮȺǗ� ǈįǈǔĲǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ǉĮǈ� įİǌ� ĳƿǏǎǑǌ� İȺǈǉǘǏǔıǆ� ĮȺǗ� įǈǉǆǄǗǏǎ��
ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ȺǎǑ� ĳƿǏǎǑǌ� Ĳǆ� ƶĳǏĮǄǁįĮ� Ĳǆǐ� ƹƾǄǆǐ� �$SRVWLOOH��� Ʃİǌ�
ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǈ� ıİ� ƿǌĲǑȺǆ� ǋǎǏĳǀ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ĳƿǏǎǑǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ��ĲĮ�ĭƪƮ��ĲĮ�Ĳİǒǌǈǉƾ�ĳǑǊǊƾįǈĮ�ǉĮǈ�ǗıĮ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǌ��
���������� ǗĲǈ� ǎǈ� ĳǎǏİǁǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� ĮȺǎįƿǒǎǌĲĮǈ� ıİ� ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ� Ĳǔǌ�
ȺǏǔĲǎĲǘȺǔǌ��

ϭϬϴ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϵϮ� ʋɲʌ͘� ϴ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϴ� ʋɸʌ͘� ɴ͛� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�ʃɲɿ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϱϲ�ʋɲʌ͘�ϰ��ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϵͬϮϬϭϵ�
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Ƭ� � ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǅǆĲİǁ� � ĮȺǗ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎǓǀĳǈǎǑǐ� ıİ�
ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ� ǒǏǎǌǈǉǗ�ıǆǋİǁǎ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ�įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�� ǌĮ� ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ�ıİ�
ƿǌĲǑȺǆ�ǋǎǏĳǀ�ǉĮǈ�ıİ�İǘǊǎǄǆ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǗǊĮ�ǀ�ǎǏǈıǋƿǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ıĲǎǈǒİǁĮ��
ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ���ǗĲĮǌ�ĮǑĲǗ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎǏǇǀ�įǈİǍĮǄǔǄǀ�Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ����

������ ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ�ĭĮǉƿǊǎǑ�©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ��Ʒİǒǌǈǉǀ�
ƴǏǎıĳǎǏƾª��

��������ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ��
ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǉĮǈ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǌĲǔǌ� ıĲǆ�
įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǀ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǑǌ ��� �� Į�� Ĳǎ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ� ƪǌǈĮǁǎ� ƠǄǄǏĮĳǎ�
ƶǘǋǃĮıǆǐ� �ƪ�ƪ�ƪ�ƶ���� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏ�� �� ǉĮǈ� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ��
���������� ǉĮǈ� ǃ�� Ĳǆǌ� İǄǄǘǆıǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� ǗȺǔǐ� ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ��� ĲǎǑ�
Ʊ�����������ǉĮǈ�ĲĮ�ƾǏǇǏĮ��������ǉĮǈ�������ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

Ƴǈ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǑǌ�Ĳǎ�ıǒİĲǈǉǗ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ƪƪƪƶ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ƿǒİǈ�ĮǌĮǏĲǆǇİǁ��
ıİ� ǋǎǏĳǀ� ĮǏǒİǁǔǌ� ĲǘȺǎǑ� ;0/� ǉĮǈ� 3')�� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĲǑĮǉǀ� ȺǘǊǆ�
ZZZ�SURPLWKHXV�JRY�JU�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ��

Ʒǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ȺǏǗĲǑȺǎ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ��ǔǐ�İǍǀǐ����
Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��
�Į�� ƩǆǋǈǎǑǏǄİǁ� ıĲǎ� įǈĮįǑǉĲǈĮǉǗ�
ĲǗȺǎ�KWWSV���HF�HXURSD�HX�JURZWK�WRROVGDWDEDVHV�HVSG�ILOWHU"ODQJ HOĲǎ�ƪƪƪƶ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ��
�ǃ��ƶĲǎ�ĲƿǊǎǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ�ĲǎǑ�ƪƪƪƶ��İȺǈǊƿǄİǈ�İǍĮǄǔǄǀ��
�Ǆ��Ʒǎ�ĮǏǒİǁǎ�ȺǎǑ�İǍƾǄİĲĮǈ�İǁǌĮǈ�ıİ�ǋǎǏĳǀ��[PO��ǉĮǈ�įİǌ�İǁǌĮǈ�ĮǌĮǄǌǙıǈǋǎ��
Ʒǎ� ĮǏǒİǁǎ� ĮǑĲǗ� Ĳǎ� ĮǌĮǏĲƾ� ıĲǎ� ƪƶƬƩƬƶ� � ǋĮǅǁ� ǋİ� � ĲĮ� ǑȺǗǊǎǈȺĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� Ĳǆǐ�
įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

����Ƴ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗǐ�ĳǎǏƿĮǐ��
�Į��ƴǏƿȺİǈ�ǌĮ�©ǉĮĲİǃƾıİǈª�Ĳǎ�İǌ�ǊǗǄǔ�ĮǏǒİǁǎ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ƪƶƬƩƬƶ��ǌĮ�Ĳǎ�ĮȺǎǇǆǉİǘıİǈ�
ıĲǎǌ� Ƭ�Ƹ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ǌĮ� ǋİĲĮǃİǁ� ıĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ�KWWSV���HF�HXURSD�HX�JURZWK�WRROV�
GDWDEDVHV�HVSG�ILOWHU"ODQJ HO�
ƶĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� ĮǑĲǀ�� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� İȺǈǊƿǍİǈ� ©ƪǈıĮǄǔǄǀ� ƪƪƪƶª� ǉĮǈ� ǌĮ� ĲǆǊİĳǎǏĲǙıİǈ�
�©Įǌİǃƾıİǈª��Ĳǎ�ĮǏǒİǁǎ�ĲǎǑ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎǑ�ƪƪƪƶ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�ȺǎǑ�©ǉĮĲƿǃĮıİª�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ƪƶƬƩƬƶ��
�ǃ��ƶĲǆǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ǈıĲǎıİǊǁįĮ��ıǑǋȺǊǆǏǙǌİǈ�ǉĮǈ�İȺǈǊƿǄİǈ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��ĲĮ�ǉĮĲƾǊǊǆǊĮ�
ȺİįǁĮ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ǉĮǇǎǏǈıĲİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ĲĮ�ȺİįǁĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ĲǗȺǎ�ıǘǌĲĮǍǆǐ��
�Ǆ�� ƪȺǈǊƿǄİǈ� ©ƪǉĲǘȺǔıǆª�� Ʒǎ� ĮǏǒİǁǎ� İǋĳĮǌǁǅİĲĮǈ� ıİ� İǉĲǑȺǙıǈǋǆ� ǋǎǏĳǀ� ǉĮǈ� İǁǌĮǈ�
ȺǊƿǎǌ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�İǉĲǘȺǔıǆ�ĲǎǑ�ıİ�ǋǎǏĳǀ��SGI��ƶİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�0LFURVRIW�:LQGRZV��Ĳǎ�

ϭϬϵ� ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ͕� ʅɸ� ɴɳʍɻ� ʏʉ� ʃʌɿʏɼʌɿʉ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕� ʃʌʀʆɸʏɲɿ� ʍʃʊʋɿʅʉ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� Ȱ͘Ȱ͘� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ�
ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʋʌʊʍʔʉʌɲ� ʆɲ� ɲʋʉɷɸʀʇʉʐʆ� ʏɻʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ɿɷʀʘʎ� ʊʏɲʆ� ɲʐʏɼ� ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ� ɲʆɳʄʐʍɻ�
ʃʊʍʏʉʐʎ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʏʉʐ�ʐʋʉʔɲʃɹʄʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ʃɲɿ�ʉ�ʏʌʊʋʉʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�
ʏʉʐʎ���

ϭϭϬ� Ȳʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϵϯ�ʋɸʌ͘�ɲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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Hƪƪƪƶ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǉĲǑȺǔǇİǁ� ǔǐ� ĮǏǒİǁǎ� 3')� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� &KURPH� �ƿǒİǈ� ǀįǆ�
İǌıǔǋĮĲǔǋƿǌǆ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮ�İǉĲǘȺǔıǆǐ�3')���ƩǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ��ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀıİǈ�
ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ� ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ� įǆǋǈǎǑǏǄǁĮǐ� ĮǏǒİǁǔǌ� 3')� ȺǎǑ� įǈĮĲǁǇİĲĮǈ� įǔǏİƾǌ� ıĲǎ�
įǈĮįǁǉĲǑǎ��ƶİ�ȺİǏǈǃƾǊǊǎǌ�0DF�26;�ǀ�/LQX[��Ĳǎ�Hƪƪƪƶ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǉĲǑȺǔǇİǁ�ĮȺǗ�ǉƾǇİ�
ĳǑǊǊǎǋİĲǏǆĲǀ��
�į�� ƸȺǎǄǏƾĳİǈ� ǓǆĳǈĮǉƾ� Ĳǎ� ĮǏǒİǁǎ� �SGI� ȺǎǑ� İǉĲǘȺǔıİ� �ĮǉǗǋǆ� ǉĮǈ� Įǌ� Ĳǎ� ƿǒİǈ�
ǑȺǎǄǏƾǓİǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ıĲǆǌ�ǈıĲǎıİǊǁįĮ���
�İ��ƸȺǎǃƾǊǊİǈ�ǉĮǈ�ĮǑĲǗ�Ĳǎ�ĮǏǒİǁǎ�ĲǎǑ�ƪƪƪƶ�ĲǗıǎ�ıİ�ǋǎǏĳǀ��[PO�Ǘıǎ�ǉĮǈ�ıİ��SGI�ıĲǎ�
ĳƾǉİǊǎ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ǋİ�ĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ��
����Ƭ�ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƩǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�ĲǎǑ�ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��ĮǍǈǎǊǎǄİǁ�Ĳǎ�ƪƪƪƶ�İǁĲİ�ǋİ�Ĳǆ�ǒǏǀıǆ�ĲǎǑ�
ĮǏǒİǁǎǑ� �SGI� İǁĲİ� ǋİ� Ĳǆǌ� ĲǆǊİĳǗǏĲǔıǆ� ĲǎǑ� ĮǏǒİǁǎǑ� �[PO� ıĲǆǌ� ǈıĲǎıİǊǁįĮ� ȺǎǑ� Ĳǎ�
įǆǋǈǎǘǏǄǆıİ��KWWSV���HF�HXURSD�HX�JURZWK�WRROVGDWDEDVHV�HVSG�ILOWHU"ODQJ HO���
Ƭ� İǄǄǑǆĲǈǉǀ� İȺǈıĲǎǊǀ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ȺǏǎıǉǎǋǁǅİĲĮǈ� ıİ� ƿǌĲǑȺǆ� ǋǎǏĳǀ� �ȺǏǔĲǗĲǑȺǎ��
İǌĲǗǐ�ĲǏǈǙǌ�����İǏǄĮıǁǋǔǌ�ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǃǎǊǀ��ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�
ǆ� İǌ� ǊǗǄǔ� ǑȺǎǒǏƿǔıǆ� įİǌ� ǈıǒǘİǈ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� İǄǄǑǀıİǈǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ� ƿǉįǎıǆǐ� �Ⱥ�ǒ��
İǄǄǑǀıİǈǐ�ĲǎǑ�Ʒ�ư�ƪ�Ʃ�ƪ��

Ƴǈ� İǌǙıİǈǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� ǉǎǈǌǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��ǑȺǎǃƾǊǊǎǑǌ� Ĳǎ�
ƪƪƪƶ�ǄǈĮ�ǉƾǇİ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�ȺǎǑ�ıǑǋǋİĲƿǒİǈ�ıĲǆǌ�ƿǌǔıǆ��

��������� Ʒİǒǌǈǉǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�

ƶĲǎǌ��ǑȺǗ��ĳƾǉİǊǎ�©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�±�Ʒİǒǌǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾª��ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǆ�Ʒİǒǌǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾ���ĮĳǎǏƾ�ǋǗǌǎ�ĲĮ�ǊǈȺĮǌĲǈǉƾ���ǔǐ�İǍǀǐ��
Ƭ� Ʒİǒǌǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ıǑǌĲƾııİĲĮǈ� ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� İǈįǈǉǀ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ĳǗǏǋĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ƶĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ȺĮǏƾǄİǈ� ıǒİĲǈǉǗ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ��ıİ�ǋǎǏĳǀ�SGI��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�� ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� İǈįǈǉǀ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
ĳǗǏǋĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮǄǗǋİǌǎǑ� ǓǆĳǈĮǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǑ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĮǏǒİǁǎǑ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĲĮǑĲǁǅǎǌĲĮǈ�� ƶİ� ĮǌĲǁǇİĲǆ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�
ȺĮǏƾǄİǈ� ıǒİĲǈǉǗ� ǋǀǌǑǋĮ� ǉĮǈ� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� ǉĮǊİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏƾǄİǈ� İǉ� ǌƿǎǑ� Ĳǎ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ�SGI��
ƪĳǗıǎǌ�ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�Ĳİǒǌǈǉǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�ĮȺǎĲǑȺǔǇİǁ�
ıĲǎ�ıǘǌǎǊǗ� ĲǎǑǐ�ıĲǈǐ� İǈįǈǉƿǐ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ�ĳǗǏǋİǐ� ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�
İȺǈıǑǌƾȺĲİǈ� ıĲǆǌ� Ĳİǒǌǈǉǀ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǓǆĳǈĮǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌĮ� ĲĮ� ıǒİĲǈǉƾ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ĮǏǒİǁĮ��
ƷĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ǉĮǈ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲǎǐ�
ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ĮǑĲǗǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ıİ� ǋǎǏĳǀ� ĮǏǒİǁǎǑ� ĲǘȺǎǑ� SGI� ǉĮǈ�
ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�İǌĲǗǐ�ĲǏǈǙǌ�����İǏǄƾıǈǋǔǌ�ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǃǎǊǀ� �ǋİ� įǈĮǃǈǃĮıĲǈǉǗ� ǗȺǎǑ� ǇĮ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ĮǌĮǊǑĲǈǉƾ� ĲĮ�
ȺǏǎıǉǎǋǈǅǗǋİǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ���ƣĲĮǌ�ǑȺǎǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ�ĳƿǏǎǑǌ�ǓǆĳǈĮǉǀ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀ��
Ƴǈ� ĲǑǒǗǌ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ�įǆǊǙıİǈǐ� ǀ�ǑȺİǘǇǑǌİǐ�įǆǊǙıİǈǐ�ĲǎǑ�ȺĮǏǗǌĲǎǐ�ƾǏǇǏǎǑ�ȺǎǑ�
ǑȺǎǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ƿǒǎǌĲİǐ�ǑȺǎǒǏƿǔıǆ�ȺǏǎǐ�ĲǎǘĲǎ��įİǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ǌĮ�
ĳƿǏǎǑǌ�ıǒİĲǈǉǀ�ǇİǙǏǆıǆ�ǄǌǆıǁǎǑ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ��
ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ� ǗĲǈ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǀ� ĲĮ� ƾǊǊĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ĲǎǑ� ǑȺǎĳĮǉƿǊǎǑ�
©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� �� Ʒİǒǌǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾª� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ǉĮǈ� ĮȺĮǈĲǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� ȺǏǎıǉǎǋǈıǇǎǘǌ� ıĲǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ�
İǌĲǗǐ� Ĳǆǐ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ĮǌĮĳİǏǗǋİǌǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ� İǁǌĮǈ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ǉĮǈ� ıĲǎǈǒİǁĮ�
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ȺǎǑ� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� İǉįǎǇİǁ�ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ǁįǈǎ� Ĳǎǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ� ĳǎǏƿĮ� ǉĮǈ� ǉĮĲƾ�
ıǑǌƿȺİǈĮ�įİ�ĳƿǏǎǑǌ�Ĳǆǌ�ǓǆĳǈĮǉǀ�ĲǎǑ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ��ƻǐ�ĲƿĲǎǈĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�İǌįİǈǉĲǈǉƾ�İǁǌĮǈ��
ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�İǉįǎǇİǁ�ĮȺǗ�įǆǋǗıǈİǐ�ĮǏǒƿǐ�ǀ�ƾǊǊǎǑǐ�ĳǎǏİǁǐ��

������ ƴİǏǈİǒǗǋİǌĮ�ĭĮǉƿǊǎǑ�©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾª���ƷǏǗȺǎǐ�
ıǘǌĲĮǍǆǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�

ƶĲǎǌ� �ǑȺǎ�ĳƾǉİǊǎ
� ǋİ� Ĳǆǌ� ƿǌįİǈǍǆ� ©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� ǆ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ��
Ƭ� Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾ� ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�İȺǁ� Ⱥǎǈǌǀ� ĮȺǎǏǏǁǓİǔǐ�ıĲǎǌ�
�ǑȺǗ��ĳƾǉİǊǎ�©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƴǏǎıĳǎǏƾª��

Ƭ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ȺǏǎıĳǎǏƾ�� ıǑǌĲƾııİĲĮǈ� ıǑǋȺǊǆǏǙǌǎǌĲĮǐ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� İǈįǈǉǀ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ĳǗǏǋĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ƶĲǆǌ� ıǑǌƿǒİǈĮ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ� ȺĮǏƾǄİǈ� ıǒİĲǈǉǗ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ��ıİ�ǋǎǏĳǀ�SGI��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǓǆĳǈĮǉƾ�ǉĮǈ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�
ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�� ƷĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ȺǎǑ� ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� İǈįǈǉǀ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�
ĳǗǏǋĮ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮǄǗǋİǌǎǑ� ǓǆĳǈĮǉƾ� ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌǎǑ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ� ĮǏǒİǁǎǑ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ĲĮǑĲǁǅǎǌĲĮǈ�� ƶİ� ĮǌĲǁǇİĲǆ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� Ĳǎ� ıǘıĲǆǋĮ�
ȺĮǏƾǄİǈ� ıǒİĲǈǉǗ� ǋǀǌǑǋĮ� ǉĮǈ� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� ǉĮǊİǁĲĮǈ� ǌĮ� ȺĮǏƾǄİǈ� İǉ� ǌƿǎǑ� Ĳǎ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ�ĮǏǒİǁǎ�SGI��
ƪĳǗıǎǌ�ǆ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�įİǌ�ƿǒİǈ�ĮȺǎĲǑȺǔǇİǁ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǗ�ĲǎǑǐ�ıĲǈǐ�İǈįǈǉƿǐ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƿǐ� ĳǗǏǋİǐ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ǎ� ȺǏǎıĳƿǏǔǌ� İȺǈıǑǌƾȺĲİǈ� ǓǆĳǈĮǉƾ�
ǑȺǎǄİǄǏĮǋǋƿǌĮ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ĮǏǒİǁĮ��

������ ƹǏǗǌǎǐ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
Ƴǈ�ǑȺǎǃĮǊǊǗǋİǌİǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ǈıǒǘǎǑǌ�ǉĮǈ�įİıǋİǘǎǑǌ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǄǈĮ�
įǈƾıĲǆǋĮ�ȺƿǌĲİ�������ǋǆǌǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�Ĳǆǐ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��

ƴǏǎıĳǎǏƾ�ǆ�ǎȺǎǁĮ�ǎǏǁǅİǈ�ǒǏǗǌǎ� ǈıǒǘǎǐ�ǋǈǉǏǗĲİǏǎ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎ�
ĮȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ��

Ƭ� ǈıǒǘǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌİĲĮǈ� İǄǄǏƾĳǔǐ�� İĳǗıǎǌ� ĲǎǘĲǎ� ǅǆĲǆǇİǁ�
ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ�� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ� Ĳǆǐ�� ǋİ� ĮǌĲǁıĲǎǈǒǆ� ȺĮǏƾĲĮıǆ� Ĳǆǐ�
İǄǄǑǆĲǈǉǀǐ�İȺǈıĲǎǊǀǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����Į�
ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǉĮĲ
� ĮǌǙĲĮĲǎ� ǗǏǈǎ�ǄǈĮ�
ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ǁıǎ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆ�ǔǐ�ƾǌǔ�ĮǏǒǈǉǀ�įǈƾǏǉİǈĮ��

ưİĲƾ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ� ǉĮǈ� ĲǎǑ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ� ĮǌǙĲĮĲǎǑ� ǎǏǁǎǑ� ǒǏǗǌǎǑ� ȺĮǏƾĲĮıǆǐ� ǈıǒǘǎǐ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Ĳǆǐ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� ĮǌƾǇİıǆǐ� ǋĮĲĮǈǙǌǎǌĲĮǈ�� İǉĲǗǐ� Įǌ� ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǉǏǁǌİǈ�� ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�� ǗĲǈ� ǆ� ıǑǌƿǒǈıǆ� Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� İǍǑȺǆǏİĲİǁ� Ĳǎ� įǆǋǗıǈǎ� ıǑǋĳƿǏǎǌ�� ǎȺǗĲİ� ǎǈ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ�
ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǊƿǍǎǑǌ� İǁĲİ� ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌǎǑǌ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎıĳǎǏƾ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑǐ��İĳǗıǎǌ�ĲǎǑǐ�ǅǆĲǆǇİǁ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ȺƾǏǎįǎ�
ĲǎǑ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ĮǌǙĲĮĲǎǑ� ǎǏǁǎǑ� ȺĮǏƾĲĮıǆǐ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ� ĲǎǑǐ� İǁĲİ� Ǘǒǈ�� ƶĲǆǌ�
ĲİǊİǑĲĮǁĮ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǑǌİǒǁǅİĲĮǈ� ǋİ�ǗıǎǑǐ�ȺĮǏƿĲİǈǌĮǌ�Ĳǈǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�
ĲǎǑǐ�ǉĮǈ�ĮȺǎǉǊİǁǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǊǎǈȺǎǁ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ��

���� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϵϳ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ǊǀǍİǈ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ǈıǒǘǎǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�įİǌ�ǅǆĲǆǇİǁ�ȺĮǏƾĲĮıǆ�
Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�įǘǌĮĲĮǈ�ǋİ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ�ĮȺǗĳĮıǀ�Ĳǆǐ��İĳǗıǎǌ�
ǆ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İǍǑȺǆǏİĲİǁ� Ĳǎ� įǆǋǗıǈǎ� ıǑǋĳƿǏǎǌ�� ǌĮ� ǅǆĲǀıİǈ� İǉ� Ĳǔǌ�
ǑıĲƿǏǔǌ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ� ĳǎǏİǁǐ� ȺǎǑ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ıĲǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǁĲİ� ǌĮ�
ȺĮǏĮĲİǁǌǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĲǎǑǐ�İǁĲİ�Ǘǒǈ����

������ ƯǗǄǎǈ�ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
+�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋİ�ǃƾıǆ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ĲǎǑ�İǊƿǄǒǎǑ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ĮȺǎǏǏǁȺĲİǈ��ıİ�ǉƾǇİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ��ȺǏǎıĳǎǏƾ��

Į��ǆ�ǎȺǎǁĮ�įİǌ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� İǋȺǏǗǇİıǋĮ��ǋİ� Ĳǎǌ�ĲǏǗȺǎ�ǉĮǈ�ǋİ� Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�ȺǎǑ�
ǎǏǁǅİĲĮǈ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǉĮǈ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ��������īİǌǈǉǎǁ�ǗǏǎǈ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�����������ƹǏǗǌǎǐ�ǉĮǈ�ĲǏǗȺǎǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�����������ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ�
ĳĮǉƿǊǔǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� Ĳİǒǌǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ��� ������� �ƴİǏǈİǒǗǋİǌǎ�
ĳĮǉƿǊǎǑ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ĲǏǗȺǎǐ� ıǘǌĲĮǍǆǐ� ǉĮǈ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�� �� ������� �ƹǏǗǌǎǐ� ǈıǒǘǎǐ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��� ����� �ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ǉĮǈ�
ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��� ���� �ƴǏǗıǉǊǆıǆ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�
ĮǌĮįǗǒǎǑ��Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ����

ǃ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ȺİǏǈƿǒİǈ� ĮĲƿǊİǈİǐ�� İǊǊİǁǓİǈǐ�� Įıƾĳİǈİǐ� ǀ� ıĳƾǊǋĮĲĮ�� İĳǗıǎǌ� ĮǑĲƾ� įİǌ�
İȺǈįƿǒǎǌĲĮǈ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� ǀ� įǈǗǏǇǔıǆ� ǀ� İĳǗıǎǌ� İȺǈįƿǒǎǌĲĮǈ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� ǀ�
įǈǗǏǇǔıǆ�� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� ĮȺǎǉĮĲĮıĲĮǇİǁ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ĮȺǎıĮĳǀǌǈıǆ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ıǑǋȺǊǀǏǔıǀ�
Ĳǆǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ��������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��

Ǆ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǎȺǎǁĮ�ǎ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ�įİǌ�ƿǒİǈ�ȺĮǏƾıǒİǈ�Ĳǈǐ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ�İǍǆǄǀıİǈǐ��İǌĲǗǐ�
Ĳǆǐ� ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǆǐ� ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ� ǀ� ǆ� İǍǀǄǆıǆ� įİǌ� İǁǌĮǈ� ĮȺǎįİǉĲǀ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ�ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ�������� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ� ǉĮǈ� Ĳǎ� ƾǏǇǏǎ�
����ĲǎǑ�ǌ�������������

į��ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǁǌĮǈ�ǑȺǗ�ĮǁǏİıǆ��

İ�� ǆ� ǎȺǎǁĮ�ȺĮǏǎǑıǈƾǅİǈ� İǊǊİǁǓİǈǐ�ǔǐ� ȺǏǎǐ� ĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǎǑ� ǅǆĲǎǘǌĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲĮ�
ƿǄǄǏĮĳĮ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıǆǐ� įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� ǉĮǈ� ĮȺǎǉǊǁıİǈǐ� ǔǐ� ȺǏǎǐ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
Ĳİǒǌǈǉƿǐ�ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

��� ƩƭƪƱƪƵīƪƭƧ�ƩƭƧƩƭƮƧƶƭƧƶ���ƧƲƭƳƯƳīƬƶƬ�ƴƵƳƶĭƳƵƻƱ���

����� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�ǉĮǈ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��

������ ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ���
Ʒǎ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǎ� ıĲǎ� ƪƶƬƩƬƶ�� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� Ĳǔǌ� � ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� � ĮǏǋǗįǈǎ�
ǗǏǄĮǌǎ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ��ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��������ȺǏǎǃĮǁǌİǈ�ıĲǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�

ϭϭϮ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϵϳ͕�ʋɲʌ͘ϰ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯϯ͕�ʋɲʌ͘�ϯ͕�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϲϬϴͬϮϬϭϵ͘�
���� ȱʌɽʌʉ�ϵϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ϭϭϰ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌɲ�ϵϮ�ɹʘʎ�ϵϳ͕�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϬ�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ɳʌɽʌɲ�ϭϬϮ�ɹʘʎ�ϭϬϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϭϲ�
���� Ȳʄ͘� ɿɷʀʘʎ�ʋɲʌ͘�ϲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϬϬ�ʃɲɿ�ɉȰ�ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ�ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ�ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�

ʏʉʐ�ȵɽʆɿʃʉʑ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ�;ɳʌɽʌʉ�ϭϲͿ
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Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀǐ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆǐ�Ĳǔǌ�ĳĮǉƿǊǔǌ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ǉĮĲƾ�Ĳǎ�
ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ�������������ĮǉǎǊǎǑǇǙǌĲĮǐ�ĲĮ�İǍǀǐ�ıĲƾįǈĮ��

x ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǎǑ� �ǑȺǗ�ĳĮǉƿǊǎǑ� ©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�Ʒİǒǌǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª� Ĳǆǌ������������ ǆǋƿǏĮ�ƩİǑĲƿǏĮ� ǉĮǈ�
ǙǏĮ����������Ⱥ�ǋ�

x ƬǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ƧȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� ĲǎǑ� �ǑȺǗ�ĳĮǉƿǊǎǑ� ©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª��
ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǁıİǈ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�

ưİ� Ĳǆǌ� ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ� Ĳǔǌ� ǔǐ� ƾǌǔ� ĳĮǉƿǊǔǌ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�������Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ��ǉƾǇİ�ȺǏǎıĳƿǏǔǌ��ĮȺǎǉĲƾ�ȺǏǗıǃĮıǆ�
ıĲǈǐ� ǊǎǈȺƿǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�ǉĮǈ� ĲĮ�ǑȺǎǃǊǆǇƿǌĲĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ĲǎǑǐ��ǋİ� Ĳǆǌ� İȺǈĳǘǊĮǍǆ�
Ĳǔǌ� ȺĲǑǒǙǌ� İǉİǁǌǔǌ� Ĳǆǐ� ǉƾǇİ� ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǒĮǏĮǉĲǆǏǈıǇİǁ� ǔǐ�
İǋȺǈıĲİǑĲǈǉƿǐ��

Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǉĮǊƿıİǈ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǌĮ�ıǑǋȺǊǆǏǙıǎǑǌ�
ǀ� ǌĮ� įǈİǑǉǏǈǌǁıǎǑǌ� ĲĮ� ƿǄǄǏĮĳĮ� ǀ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁ�� ǀ� ǌĮ�
įǈİǑǉǏǈǌǁıǎǑǌ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǎ�Ĳǆǐ�Ĳİǒǌǈǉǀǐ�ǀ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ĲǎǑǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�
ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ�������������

������ ƧǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
ưİĲƾ�Ĳǆǌ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǆ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�
ƧǏǒǀ� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ĮǑĲǙǌ� ǋƿıǔ� Ĳǔǌ� ĮǏǋǗįǈǔǌ� ȺǈıĲǎȺǎǈǆǋƿǌǔǌ� ıĲǎ�
ƶǘıĲǆǋĮ�ǎǏǄƾǌǔǌ�Ĳǆǐ��İĳĮǏǋǎǅǗǋİǌǔǌ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�ǊǎǈȺƾ�Ĳǔǌ�ǉİǈǋƿǌǔǌ�įǈĮĲƾǍİǔǌ��

ƪǈįǈǉǗĲİǏĮ���

Į�� Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ�ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ�ǗǏǄĮǌǎ�ǉĮĲĮǒǔǏİǁ�ǗıǎǑǐ�ǑȺƿǃĮǊĮǌ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�� ǉĮǇǙǐ�
ǉĮǈ�ĲĮ�ǑȺǎǃǊǆǇƿǌĲĮ�ĮǑĲǙǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ĲǎǑ�İǊƿǄǒǎǑ�ĮǑĲǙǌ�
ıİ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�ĲǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ�����

ǃ�� ƶĲǆ�ıǑǌƿǒİǈĮ� Ĳǎ�ĮǏǋǗįǈǎ� ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ� ǗǏǄĮǌǎ�ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�ǋǗǌǎ�
Ĳǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǌĲǔǌ�� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�
ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ƿǉǏǈǌİ� ȺǊǀǏǆ�� Ƭ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� ǄǁǌİĲĮǈ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ� ǉĮǈ� ıǑǌĲƾııİĲĮǈ� ȺǏĮǉĲǈǉǗ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ĮȺǗǏǏǈǓǆ� Ǘıǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
įİǌ� ȺǊǆǏǎǘǌ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ� Ĳǔǌ� ĲİǒǌǈǉǙǌ� ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳǙǌ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�
ĮȺǎįǎǒǀ�Ǘıǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ��

īǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǉĮǈ�Ĳǔǌ�ĲİǒǌǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�
ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ıǑǌĲƾııİĲĮǈ� İǌǈĮǁǎ� ȺǏĮǉĲǈǉǗ�� � Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ǗǏǄĮǌǎ�� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǆǐ� ©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐª�� ǋǗǌǎ� ıĲǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�
ĮǏǒǀ��ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǆ�ĲİǊİǑĲĮǁĮ�ǌĮ�ǎǏǁıİǈ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ĮȺǎıĳǏƾǄǈıǆǐ�ĲǎǑ�
�ǑȺǎ�ĳĮǉƿǊǎǑ�Ĳǔǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��

ϭϭϲ�� ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ͕�ʘʎ�ʋʌʉʎ�ʏɿʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɸʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʘʆ�ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ɿʍʖʑʉʐʆ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ��ɳʌɽʌʉ�ϮϮϭȰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�
ϰϯ�ʋɲʌ͘�Ϯϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϭϵ͘�

ϭϭϳ� Ʌʌɴʄ� ʃɲɿ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϳϮ� ʋɲʌ͘� ϱ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ͞ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ� ʅɸ� ʏʉʐʎ�ʔʉʌɸʀʎ� ʋʉʐ�
ʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʆɲ� � � � � � � ɹʖʉʐʆ� � � � � � � � � � � � � � ɸʃɷʙʍɸɿ� ʏɿʎ� ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ� ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ� ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ� ʏɻʆ�
ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɳ�ʏʉʐʎ͟�
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Ǆ�� ưİĲƾ� Ĳǆǌ� ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ� Ĳǆǐ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ��
ĮȺǎıĳǏĮǄǁǅǎǌĲĮǈ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǉĮǈ�ǙǏĮ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆǌ�İǈįǈǉǀ�ȺǏǗıǉǊǆıǆ�
ǎǈ��ĳƾǉİǊǎǈ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ǑȺǎǃǊǆǇİǈıǙǌ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�����

į�� Ʒǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� ǄǌǔǋǎįǎĲǈǉǗ� ǗǏǄĮǌǎ� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıĲǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� Ĳǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�
ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǌĲǔǌ�� Ĳǔǌ� ǎȺǎǁǔǌ� Ĳǈǐ� Ĳİǒǌǈǉƿǐ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ǉĮǈ� ĲĮ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ƿǉǏǈǌİ� ȺǊǀǏǆ� ǉĮǈ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ�
ĮȺĮǈĲǀıİǈǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǉĮǈ�ıǑǌĲƾııİǈ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ�ıĲǎ�ǎȺǎǁǎ�İǈıǆǄİǁĲĮǈ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�
Ĳǆǌ�ĮȺǎįǎǒǀ�ǀ�ĮȺǗǏǏǈǓǀ�ĲǎǑǐ��Ĳǆǌ�ǉĮĲƾĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ĮǌƾįİǈǍǆ�ĲǎǑ�
ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��Ʒǎ�İǌ� ǊǗǄǔ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ�ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ǔǐ�ƾǌǔ�ǗǏǄĮǌǎ��
ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǆǐ� ©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐª�� ıĲǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ ��� �ȺǏǎǐ�
ƿǄǉǏǈıǆ��

ƪƾǌ� ǎǈ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ� ĳĮǁǌǎǌĲĮǈ� ĮıǑǌǀǇǈıĲĮ� ǒĮǋǆǊƿǐ� ıİ� ıǒƿıǆ� ǋİ� Ĳǎ� ĮǌĲǈǉİǁǋİǌǎ� Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ��ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ĮȺĮǈĲİǁ�ĮȺǗ�ĲǎǑǐ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘǐ�ĳǎǏİǁǐ�ǌĮ�İǍǆǄǀıǎǑǌ�
Ĳǆǌ� Ĳǈǋǀ� ǀ� Ĳǎ� ǉǗıĲǎǐ� ȺǎǑ� ȺǏǎĲİǁǌǎǑǌ� ıĲǆǌ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑǐ�� İǌĲǗǐ� ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉǀǐ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ��ǉĮĲƾ�ĮǌǙĲĮĲǎ�ǗǏǈǎ�įƿǉĮ������ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�
ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ��ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲǀ�İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ�ĲĮ�ƾǏǇǏĮ����ǉĮǈ����ǌ��������������

ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǈıǗĲǈǋǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�İȺǈǊƿǄİǈ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǋİ�
ǉǊǀǏǔıǆ� ǋİĲĮǍǘ� Ĳǔǌ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ� ĳǎǏƿǔǌ� ȺǎǑ� ǑȺƿǃĮǊĮǌ� ǈıǗĲǈǋİǐ� ȺǏǎıĳǎǏƿǐ�� Ƭ�
ǉǊǀǏǔıǆ� ǄǁǌİĲĮǈ� İǌǙȺǈǎǌ� Ĳǆǐ� ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� ĲǎǑ� ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ� ǉĮǈ� ȺĮǏǎǑıǁĮ� Ĳǔǌ�
ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�ȺǎǑ�ǑȺƿǃĮǊĮǌ�Ĳǈǐ�ǈıǗĲǈǋİǐ�ȺǏǎıĳǎǏƿǐ����

ƶĲǆ� ıǑǌƿǒİǈĮ� İǉįǁįİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋǈĮ� ĮȺǗĳĮıǆ�� ǋİ� Ĳǆǌ�
ǎȺǎǁĮ� İȺǈǉǑǏǙǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� � ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ıĲĮįǁǔǌ���

�©ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐª�� ©Ʒİǒǌǈǉǀ� ƴǏǎıĳǎǏƾª� ǉĮǈ� ©Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�
ƴǏǎıĳǎǏƾª��� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ǋİ� İȺǈǋƿǊİǈĮ� ĮǑĲǀǐ� ıĲǎǑǐ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ� ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ� Ĳǆǐ� ©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐª� ĲǎǑ�
ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ƪƶƬƩƬƶ�� ǋĮǅǁ� ǋİ� ĮǌĲǁǄǏĮĳǎ� Ĳǔǌ� ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǌ� ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ� Ĳǆǐ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� İǊƿǄǒǎǑ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ� Ĳǔǌ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ıĲĮįǁǔǌ����

ƮĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ǒǔǏİǁ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ�ȺǏǎıĳǑǄǀ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�
ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�����Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�

ƶİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�� ĮǌİǍĮǏĲǀĲǔǐ� Ⱥǎıǎǘ� ǉĮǈ� įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�� ǗĲĮǌ� İǍ� ĮǏǒǀǐ� ƿǒİǈ�
ǑȺǎǃǊǆǇİǁ� ǋǁĮ� ȺǏǎıĳǎǏƾ�� İǉįǁįİĲĮǈ� ǋǈĮ� ĮȺǗĳĮıǆ�� ǋİ� Ĳǆǌ� ǎȺǎǁĮ� İȺǈǉǑǏǙǌǎǌĲĮǈ� ĲĮ�
ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ıĲĮįǁǔǌ�� ǀĲǎǈ� ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� Ʒİǒǌǈǉǀǐ�
ƴǏǎıĳǎǏƾǐ�ǉĮǈ�Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ�ƴǏǎıĳǎǏƾǐ����

ϭϭϴ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϬ͘�ʋɲʌ͘�ϰ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ͕�ʋɲʌ͘�ϭϬ͕�ʋɸʌ͘�ɲ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϭϭϵ� ʅɹʍʘ�ʏʉʐ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ�ʖʌɼʍʏɻ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ʍʏʉ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ȵɇȸȴȸɇ͘�
ϭϮϬ� Ȳʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϵϬ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϮϭ Ʌʌɴʄ͘� ɸɷɳʔɿʉ� ɶ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϬϬ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϳ� ʋɸʌ͘� ϭϴ� ʏʉʐ� ʆ͘�

ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϭϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ�ʃɲɿ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�
ɳʌɽʌʉ�ϰϯ͕�ʋɲʌ͘�ϭϬ͕�ʋɸʌ͘�ɲ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϮϮ�� Ʌʌɴʄ͘� ɸɷɳʔɿʉ�ɲ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ� ϭϬϬ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� � ɳʌɽʌʉʐ� ϯϯ� � ʏʉʐ�
ʆ͘ϰϲϬϴͬϮϬϭϵ͘�

ϭϮϯ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϬ�ʏʉʐ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯϯ͕�ʋɲʌ͘�ϰ͕�ʋɸʌ͘�ɴ�ʏʉʐ��ɳʌɽʌʉʐ�ϯϯ��
ʏʉʐ�ʆ͘ϰϲϬϴͬϮϬϭϵ͘�
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���� ƴǏǗıǉǊǆıǆ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ� ĮǌĮįǗǒǎǑ ��� ���
ƩǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�
ưİĲƾ� Ĳǆǌ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ� Ĳǔǌ� ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ĮȺǎıĲƿǊǊİǈ� ıǒİĲǈǉǀ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� � ȺǏǗıǉǊǆıǆ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ� ıĲǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�� ıĲǎǌ� ǎȺǎǁǎ�
ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ��©ȺǏǎıǔǏǈǌǗ�Įǌƾįǎǒǎª���ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ǉĮǊİǁ�ǌĮ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�
İǌĲǗǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�įƿǉĮ������ǆǋİǏǙǌ�����ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ��ƿǄǄǏĮĳǆǐ�
İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ�ıİ�ĮǑĲǗǌ��ĲĮ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�ǌǎǋǈǋǎȺǎǁǆıǆǐ����ǉĮǈ�ĲĮ�ȺǏǔĲǗĲǑȺĮ�ǀ�
ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�ȺǎǑ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�ǌ������������
�ƧƝ�����ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ����������Ĳǆǐ�
ȺĮǏǎǘıĮǐ� įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�� ǔǐ� ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ� ıĲǎǈǒİǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆ� ǋǆ� ıǑǌįǏǎǋǀ� Ĳǔǌ� ǊǗǄǔǌ�
ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�������Ĳǆǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ǉĮǇǙǐ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǔıǆ�Ĳǔǌ�
ǉǏǈĲǆǏǁǔǌ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ����������������ĮǑĲǀǐ��

ƷĮ� İǌ� ǊǗǄǔ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�� ǑȺǎǃƾǊǊǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ� �©ȺǏǎıǔǏǈǌǗ�
Įǌƾįǎǒǎª��� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ� ǋƿıǔ� ĲǎǑ� ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ�� ıİ� ǋǎǏĳǀ� ĮǏǒİǁǔǌ� SGI� ǉĮǈ�
ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮȺǗ�ĮǑĲǗǌ�İǌĲǗǐ�ĲǏǈǙǌ�����İǏǄƾıǈǋǔǌ�ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�
Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǑȺǎǃǎǊǀǐ� ĲǎǑ� ĲǎǑǐ�� ǉĮĲƾ� Ĳǈǐ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� �Ƨ¶� �����
ƪǈįǈǉƾ� ĲĮ� ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ� ĲĮ� ǎȺǎǁĮ� ĮȺǎĲİǊǎǘǌ� ǈįǈǔĲǈǉƾ� ƿǄǄǏĮĳĮ�� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǄǁǌǎǌĲĮǈ�
ĮȺǎįİǉĲƾ�ǉĮǈ�ıİ�ĮȺǊǀ�ĳǔĲǎĲǑȺǁĮ��İĳǗıǎǌ�ıǑǌǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ıĲǆǌ�
ǎȺǎǁĮ� ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ� ǆ� ĮǉǏǁǃİǈƾ� ĲǎǑǐ� ǉĮǈ� ǆ� ǎȺǎǁĮ� ȺǏƿȺİǈ� ǌĮ� ƿǒİǈ� ıǑǌĲĮǒǇİǁ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ�
ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǃǎǊǀ� Ĳǔǌ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ ��� �� ƣĲĮǌ�
ǑȺǎǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ǁįǈǎ�ĳƿǏǎǑǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ���

ưİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��Ĳǎ�ıǘıĲǆǋĮ�İǉįǁįİǈ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ĲǎǑǐ� ǉĮǈ� ĮȺǎıĲƿǊǊİǈ� İǌǆǋİǏǔĲǈǉǗ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ǋǀǌǑǋĮ� ı¶� ĮǑĲǗǌ� ıĲǎǌ�
ǎȺǎǁǎ�ȺǏǗǉİǈĲĮǈ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ��

Ƨǌ�įİǌ�ȺǏǎıǉǎǋǈıǇǎǘǌ�ĲĮ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǀ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�İǊǊİǁǓİǈǐ�ıİ�ĮǑĲƾ�
ȺǎǑ�ǑȺRǃǊǀǇǆǉĮǌ��ǉĮǈ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�İǌĲǗǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏ�� ������ ĲǎǑ� ȺĮǏǗǌĲǎǐ�� ĮǁĲǆǋĮ� ȺǏǎǐ� Ĳǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� ǗǏǄĮǌǎ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ȺĮǏƾĲĮıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ��Ĳǎ�ǎȺǎǁǎ�ıǑǌǎįİǘİĲĮǈ�ǋİ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ƿǄǄǏĮĳĮ�
ĮȺǗ�ĲĮ�ǎȺǎǁĮ�ǌĮ�ĮȺǎįİǈǉǌǘİĲĮǈ�ǗĲǈ�ƿǒİǈ�ĮǈĲǆǇİǁ�Ĳǆǌ�ǒǎǏǀǄǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ��ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǄǈĮ�Ǘıǎ�
ǒǏǗǌǎ�ĮȺĮǈĲǆǇİǁ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǒǎǏǀǄǆıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ĮǏǋǗįǈİǐ�ĮǏǒƿǐ���

Ʒǎ� ȺĮǏǗǌ� İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� ǉĮǈ� ıĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ȺǎǑ� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǅǆĲǀıİǈ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ǀ�
ĮǈĲǀıİǔǌ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǉĮǈ�ȺǏǈǌ�Ĳǎ�ıĲƾįǈǎ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ��ǉĮĲƝ�İĳĮǏǋǎǄǀ�Ĳǆǐ�įǈƾĲĮǍǆǐ�

���� Ȳʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϮϱ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϯ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ͕� ʋɲʌ͘� ϭϮ͕� ʋɸʌ͘� ɲ� ʏʉʐ�

ʆ͘ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘����
ϭϮϲ� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϯ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϭϬϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϳ� ʋɸʌ͘� ϭϵ� ʏʉʐ� ʆ͘�

ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
ϭϮϳ�� ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϴϬ�ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʋɸʌ͘�ɸ�ʃɲɿ�ʋɲʌ͘�ϭϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɲʆ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�

ʋɲʌ͘�ϳ͕�ʋɸʌ͘�ɲ͕�ʐʋʉʋɸʌ͘�ɲɷ�ʃɲɿ�ɲɸ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϭϮϴ�� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϯ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʋɸʌ͘�ɴ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
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ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ȺĮǏ����İįĮĳ��Į¶�ĲǎǑ�ǌ�������������ĲǆǏǎǑǋƿǌǔǌ�Ĳǔǌ�ĮǏǒǙǌ�Ĳǆǐ�ǁıǆǐ�
ǋİĲĮǒİǁǏǈıǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�įǈĮĳƾǌİǈĮǐ����

ƣıǎǈ� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ� ǎǏǈıĲǈǉƾ ��� �ǊĮǋǃƾǌǎǑǌ� ǄǌǙıǆ� Ĳǔǌ� ȺĮǏĮȺƾǌǔ�
įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ȺǎǑ�ǉĮĲĮĲƿǇǆǉĮǌ��

ƧȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ� ǆ� ȺǏǎıĳǎǏƾ� ĲǎǑ� ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ� ĮǌĮįǗǒǎǑ�� ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ� ǑȺƿǏ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǆ� İǄǄǘǆıǆ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ǆ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ� ǄǁǌİĲĮǈ� ıĲǎǌ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�ȺǎǑ�ǑȺƿǃĮǊİ�Ĳǆǌ�Įǋƿıǔǐ�İȺǗǋİǌǆ�ȺǊƿǎǌ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�
ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ��ĲǆǏǎǑǋƿǌǆǐ�Ĳǆǐ�ĮǌǔĲƿǏǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��İƾǌ��

L���ǉĮĲƾ�Ĳǎǌ�ƿǊİǄǒǎ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�įǈĮȺǈıĲǔǇİǁ�ǗĲǈ�ĲĮ�ıĲǎǈǒİǁĮ�ȺǎǑ�
įǆǊǙǇǆǉĮǌ�ǋİ��

Ĳǎ�ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��İǁǌĮǈ�ǓİǑįǀ�ǀ�ĮǌĮǉǏǈǃǀ��ǀ��

LL�� � įİǌ� ǑȺǎǃǊǆǇǎǘǌ� ıĲǎ� ȺǏǎǉĮǇǎǏǈıǋƿǌǎ� ǒǏǎǌǈǉǗ� įǈƾıĲǆǋĮ� ĲĮ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�
ȺǏǔĲǗĲǑȺĮ�ǀ�ĮǌĲǁǄǏĮĳĮ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǀ��

LLL�� ĮȺǗ� ĲĮ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ� ȺǎǑ� ȺǏǎıǉǎǋǁıǇǆǉĮǌ� ǌǎǋǁǋǔǐ� ǉĮǈ� İǋȺǏǎǇƿıǋǔǐ�� įİǌ�
ĮȺǎįİǈǉǌǘǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǗǏǎǈ�ǉĮǈ�ǎǈ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ƾǏǇǏĮ�������
�ǊǗǄǎǈ�ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ��ǉĮǈ�������ƿǔǐ��������ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ��Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ���

ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ƿǄǉĮǈǏǆǐ� ǉĮǈ� ȺǏǎıǀǉǎǑıĮǐ� İǌǆǋƿǏǔıǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǄǈĮ�
ǋİĲĮǃǎǊƿǐ�ıĲǈǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�Ĳǈǐ�ǎȺǎǁİǐ�ǎ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗǐ�Įǌƾįǎǒǎǐ�İǁǒİ�įǆǊǙıİǈ�ǋİ�Ĳǎ�
ƪǑǏǔȺĮǕǉǗ�ƪǌǈĮǁǎ�ƠǄǄǏĮĳǎ�ƶǘǋǃĮıǆǐ��

ǗĲǈ� ȺǊǆǏǎǁ�� ǎǈ� ǎȺǎǁİǐ� İȺǀǊǇĮǌ� ǀ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ� ǎȺǎǁİǐ� ƿǊĮǃİ� ǄǌǙıǆ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� įǀǊǔıǆ� ǉĮǈ�
ǋƿǒǏǈ�Ĳǆǌ�ǆǋƿǏĮ�Ĳǆǐ�ƿǄǄǏĮĳǆǐ�İǈįǎȺǎǁǆıǆǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ�Ĳǔǌ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�
ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��ǎǓǈǄİǌİǁǐ�ǋİĲĮǃǎǊƿǐ���įİǌ�ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ�ǑȺƿǏ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ĮǏǒǀǐ�ǆ�İǄǄǘǆıǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ĲǎǑ������

Ƨǌ� ǉĮǌƿǌĮǐ� ĮȺǗ� ĲǎǑǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�įİǌ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ� ĮǊǆǇǀ� ǀ�ĮǉǏǈǃǀ�įǀǊǔıǆ�ǀ� įİǌ�
ȺǏǎıǉǎǋǁıİǈ�ƿǌĮ�ǀ�ȺİǏǈııǗĲİǏĮ�ĮȺǗ�ĲĮ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌĮ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉƾ�ǀ�įİǌ�ĮȺǎįİǁǍİǈ�
ǗĲǈ�ȺǊǆǏǎǁ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑǐ��������������
Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ��ǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǋĮĲĮǈǙǌİĲĮǈ���

Ƭ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǊƿǄǒǎǑ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǎǊǎǉǊǆǏǙǌİĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆ�ıǘǌĲĮǍǆ�
ȺǏĮǉĲǈǉǎǘ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƪȺǈĲǏǎȺǀ� ĲǎǑ� ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�� ıĲǎ� ǎȺǎǁǎ� ĮǌĮǄǏƾĳİĲĮǈ� ǆ� ĲǑǒǗǌ�
ıǑǋȺǊǀǏǔıǆ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ� ǉĮĲƾ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ����ǉĮǈ� Ĳǆ� įǈĮǃǁǃĮıǆ� ĲǎǑ�
ĳĮǉƿǊǎǑ�ıĲǎ�ĮȺǎĳĮǈǌǗǋİǌǎ�ǗǏǄĮǌǎ�Ĳǆǐ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ĮǏǒǀǐ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǊǀǓǆ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
İǁĲİ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁĲİ�ǄǈĮ�Ĳǆ�ǋĮĲĮǁǔıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�İǁĲİ�ǄǈĮ�
Ĳǆǌ� ǉǀǏǑǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎıǔǏǈǌǎǘ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ǔǐ�İǉȺĲǙĲǎǑ��ƪȺǈıǆǋĮǁǌİĲĮǈ�ǗĲǈ�� ǆ�ĮǏǋǗįǈĮ�

ϭϮϵ�� Ʌʌɴ͘�ʉʅʉʀʘʎ�ʘʎ�ɲʆʘʏɹʌʘ͕�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϯ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�
ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʋɸʌ͘�ɴ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϯϬ�� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϯ�ʋɲʌ͘�ϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʋɸʌ͘�ɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϯϭ� Ȳʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϰ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʃɲɿ�ϯ͘�
ϭϯϮ�� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϯ�ʋɲʌ͘�ϲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϮ�ʋɸʌ͘�ɶ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
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İȺǈĲǏǎȺǀ�ĲǎǑ�įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��ǋİ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌǆ�İǈıǀǄǆıǀ�Ĳǆǐ��ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺǏǎĲİǁǌİǈ�Ĳǆǌ�
ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǄǈĮ�ǎǊǗǉǊǆǏǆ�ǀ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ�ǀ�ǋǈǉǏǗĲİǏǆ�ȺǎıǗĲǆĲĮ�ǉĮĲƾ�
ȺǎıǎıĲǗ�ıĲĮ�İǉĮĲǗ�ǉĮǈ�ǔǐ�İǍǀǐ���ȺǎıǎıĲǗ��������ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�Ĳǆǐ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆǐ�
ȺǎıǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ȺǎıǎıĲǗ� ��� ��� �ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǋǈǉǏǗĲİǏǆǐ� ȺǎıǗĲǆĲĮǐ�� īǈĮ�
ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆ�ǋƿǏǎǑǐ�Ĳǆǐ�ȺǎıǗĲǆĲĮǐ�ǉƾĲǔ�ĲǎǑ�ǉĮǇǎǏǈǅǗǋİǌǎǑ�ǔǐ�ĮǌǔĲƿǏǔ�ȺǎıǎıĲǎǘ��
ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ĮȺǎįǎǒǀ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌǗ�Įǌƾįǎǒǎ��

ƷĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�ĲǎǑ�İǊƿǄǒǎǑ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮȺƾǌǔ�įǈǉĮǈǎǊǎǄǆĲǈǉǙǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�İǈıǀǄǆıǆǐ�Ĳǆǐ�
ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ�İȺǈǉǑǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ��

���� ƮĮĲĮǉǘǏǔıǆ���ıǘǌĮǓǆ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
Ƭ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ��ǋĮǅǁ�ǋİ�ĮǌĲǁǄǏĮĳǎ�ǗǊǔǌ�
Ĳǔǌ�ȺǏĮǉĲǈǉǙǌ� Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ� İǊƿǄǒǎǑ� ǉĮǈ� ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆǐ� Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ��ıİ� ǉƾǇİ�
ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ�� ȺǎǑ� įİǌ� ƿǒİǈ� ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ� ǎǏǈıĲǈǉƾ ��� �� İǉĲǗǐ� ĮȺǗ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗ�
Įǌƾįǎǒǎ��ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ����

Ƭ� ĮȺǗĳĮıǆ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ� įİǌ� ȺĮǏƾǄİǈ� ĲĮ� ƿǌǌǎǋĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲƾ� Ĳǆǐ�� İĳǗıǎǌ� ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�įİǌ�Ĳǆǌ�ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıİ�ıİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲİǐ�ȺǎǑ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�
ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�ǎǏǈıĲǈǉƾ��ƷĮ�ƿǌǌǎǋĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ�ǉĮǈ�ǈįǁǔǐ�
ǆ�ıǘǌĮǓǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İȺƿǏǒǎǌĲĮǈ�İĳǗıǎǌ�ıǑǌĲǏƿǍǎǑǌ�ıǔǏİǑĲǈǉƾ�ĲĮ�İǍǀǐ��

Į�� ȺĮǏƿǊǇİǈ� ƾȺǏĮǉĲǆ� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ƾıǉǆıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǀ� ıİ�
ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ƾıǉǆıǆǐ�� ȺĮǏƿǊǇİǈ� ƾȺǏĮǉĲǆ� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ƾıǉǆıǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ� ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�
ǉĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�Ĳǆǐ�Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ��ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ƾıǉǆıǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�Ĳǆǐ�Ƨ�ƪ�ƴ�ƴ���İǉįǎǇİǁ�ĮȺǗĳĮıǆ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��ǋİ�Ĳǆǌ�İȺǈĳǘǊĮǍǆ�Ĳǆǐ�
ǒǎǏǀǄǆıǆǐ� ȺǏǎıǔǏǈǌǀǐ� įǈĮĲĮǄǀǐ�� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ� ĲİǊİǑĲĮǁǎ� İįƾĳǈǎ�
Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ���� ĲǎǑ� ǌ������������

ǃ�� ǎǊǎǉǊǆǏǔǇİǁ� İȺǈĲǑǒǙǐ� ǎ� ȺǏǎıǑǋǃĮĲǈǉǗǐ� ƿǊİǄǒǎǐ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ƪǊİǄǉĲǈǉǗ� ƶǑǌƿįǏǈǎ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ƾǏǇǏĮ����ǉĮǈ����ĲǎǑ�ǌ�������������İĳǗıǎǌ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ��
ǉĮǈ��

Ǆ�� ǉǎǈǌǎȺǎǈǆǇİǁ� ǆ� ĮȺǗĳĮıǆ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ� ıĲǎǌ� ȺǏǎıǔǏǈǌǗ� Įǌƾįǎǒǎ�� İĳǗıǎǌ� ǎ�
ĲİǊİǑĲĮǁǎǐ� ǑȺǎǃƾǊǊİǈ�� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ�� ƿȺİǈĲĮ� ĮȺǗ� ıǒİĲǈǉǀ�
ȺǏǗıǉǊǆıǆ��ǑȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ��ȺǎǑ�ǑȺǎǄǏƾĳİĲĮǈ�ǉĮĲƾ�ĲĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ���Ƨ��
ıĲǆǌ� ǎȺǎǁĮ� ǇĮ� įǆǊǙǌİĲĮǈ� ǗĲǈ�� įİǌ� ƿǒǎǑǌ� İȺƿǊǇİǈ� ıĲǎ� ȺǏǗıǔȺǗ� ĲǎǑ� ǎǓǈǄİǌİǁǐ�
ǋİĲĮǃǎǊƿǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ƿǌǌǎǈĮ� ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ� ����ǉĮǈ� ǋǗǌǎǌ� ıĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĲǎǑ�
ȺǏǎıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� İǊƿǄǒǎǑ� ǀ� Ĳǆǐ� ƾıǉǆıǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǐ�
ĮȺǗĳĮıǆǐ� ǉĮĲĮǉǘǏǔıǆǐ� ��� �� Ƭ� ǑȺİǘǇǑǌǆ� įǀǊǔıǆ� İǊƿǄǒİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǏǋǗįǈĮ�
ƪȺǈĲǏǎȺǀ�ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�ıǑǌĲƾııİǈ�ȺǏĮǉĲǈǉǗ�ȺǎǑ�ıǑǌǎįİǘİǈ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ��

ϭϯϯ� Ɉʉ� ʋʉʍʉʍʏʊ� ɲʐʏʊ� ɷɸʆ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ� ʏʉ� ϯϬй� ɶɿɲ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ� ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ� ɲʇʀɲʎ� ʅɹʖʌɿ�
ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ɸʐʌʙ� ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ� Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘� ʃɲɿ� ʏʉ� ϭϱй� ɶɿɲ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ� ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ� ɲʇʀɲʎ� ɲʋʊ�
ϭϬϬ͘ϬϬϭ�ɸʐʌʙ�ʃɲɿ�ɳʆʘ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘�;ʋɲʌɲɶʌ͘�ϭ͕�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ͕�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�

ϭϯϰ� Ɉʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ɲʐʏʊ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏʉ�ϱϬй�;ʋɲʌɲɶʌ͘�ϭ͕�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ͕�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�
ϭϯϱ�� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϯ�ʋɸʌ͘�ɴ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϯϲ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ�ʋɲʌ͘�ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϯ�ʋɸʌ͘�ɶ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�ȠɎɇɐɄɊȽɜɋɂɒȽɇ�ɟɒɇ�Ʉ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�ɲʆɳɷʉʖʉ͗�ɲͿ�ʍʏɻʆ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ�ɷɼʄʘʍɻʎ͕�ʅɸʏɳ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ɲʐʏɼʎ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ�ʏɻʎ�
ʉʌɽʊʏɻʏɳʎ�ʏɻʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕�ʃɲɿ�ɴͿ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ɻ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʏɻʎ�
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Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ȺǏǎıǉĮǊİǁ� Ĳǎǌ� Įǌƾįǎǒǎ� ǌĮ� ȺǏǎıƿǊǇİǈ� ǄǈĮ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ�
ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǎǘ��ǇƿĲǎǌĲƾǐ�ĲǎǑ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺǎǑ�įİ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ǑȺİǏǃĮǁǌİǈ�Ĳǈǐ�İǁǉǎıǈ������
ǆǋƿǏİǐ����ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� İǈįǈǉǀǐ� ȺǏǗıǉǊǆıǆǐ�� Ʒǎ� ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�
ƿǒİǈ�ĮȺǎįİǈǉĲǈǉǗ�ǒĮǏĮǉĲǀǏĮ���

ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� įİǌ� ȺǏǎıƿǊǇİǈ� ǌĮ� ǑȺǎǄǏƾǓİǈ� Ĳǎ� ǔǐ� ƾǌǔ�
ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǗ�ǋƿıĮ�ıĲǆǌ�ĲİǇİǁıĮ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ��ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ��ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ�ǑȺƿǏ�
Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǆ� İǄǄǑǆĲǈǉǀ� İȺǈıĲǎǊǀ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ĮǉǎǊǎǑǇİǁĲĮǈ� ǆ�
ǁįǈĮ��ǔǐ� ƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�� ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ȺǏǎıĳƿǏǎǌĲĮ� ȺǎǑ� ǑȺƿǃĮǊİ� Ĳǆǌ� � Įǋƿıǔǐ� İȺǗǋİǌǆ�
ȺǊƿǎǌ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ������

���� ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉƿǐ�ƴǏǎıĳǑǄƿǐ���ƴǏǎıǔǏǈǌǀ�ƩǈǉĮıĲǈǉǀ�ƴǏǎıĲĮıǁĮ�
ƮƾǇİ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǐ�� ǎ� ǎȺǎǁǎǐ� ƿǒİǈ� ǀ� İǁǒİ� ıǑǋĳƿǏǎǌ� ǌĮ� ĲǎǑ� ĮǌĮĲİǇİǁ� ǆ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ıǘǋǃĮıǆ� ǉĮǈ� ƿǒİǈ� ǀ� İǁǒİ� ǑȺǎıĲİǁ� ǀ� İǌįƿǒİĲĮǈ� ǌĮ� ǑȺǎıĲİǁ� ǅǆǋǁĮ� ĮȺǗ�
İǉĲİǊİıĲǀ� ȺǏƾǍǆ� ǀ� ȺĮǏƾǊİǈǓǆ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǉĮĲƾ� ȺĮǏƾǃĮıǆ� Ĳǆǐ�
ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ� Ĳǆǐ� ƪǑǏǔȺĮǕǉǀǐ� Ơǌǔıǆǐ� ǀ� Ĳǆǐ� İıǔĲİǏǈǉǀǐ� ǌǎǋǎǇİıǁĮǐ�� įǈǉĮǈǎǘĲĮǈ� ǌĮ�
Įıǉǀıİǈ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ� ȺǏǎıĳǑǄǀ� İǌǙȺǈǎǌ� Ĳǆǐ� Ƨƪƴƴ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� ȺǏƾǍǆǐ� ǀ�
ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� ȺǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲĮǐ� İǈįǈǉǙǐ� Ĳǈǐ� ǌǎǋǈǉƿǐ� ǉĮǈ�
ȺǏĮǄǋĮĲǈǉƿǐ� ĮǈĲǈƾıİǈǐ� ȺǎǑ� įǈǉĮǈǎǊǎǄǎǘǌ� Ĳǎ� ĮǁĲǆǋƾ� ĲǎǑ�� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�
ǉĮĲƾ� ȺǏƾǍǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ ��� �ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�İǁǌĮǈ��

�Į�� įƿǉĮ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ� ȺǏƾǍǆǐ� ıĲǎǌ�
İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǗ�ĳǎǏƿĮ�Įǌ�ǆ�ȺǏƾǍǆ�ǉǎǈǌǎȺǎǈǀǇǆǉİ�ǋİ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ�ǋƿıĮ�ǀ�
ĲǆǊİǎǋǎǈǎĲǑȺǁĮ�ǀ��

�ǃ�� įİǉĮȺƿǌĲİ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ� ȺǏƾǍǆǐ� ıİ�
ĮǑĲǗǌ�Įǌ�ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈǀǇǆǉĮǌ�ƾǊǊĮ�ǋƿıĮ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ��ƾǊǊǔǐ���

Ǆ��įƿǉĮ������ǆǋƿǏİǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǊǀǏǆ��ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǀ�ǀ�ĲİǉǋĮǈǏǗǋİǌǆ��ǄǌǙıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏƾǍǆǐ�
ȺǎǑ�ǃǊƾȺĲİǈ�ĲĮ�ıǑǋĳƿǏǎǌĲĮ�ĲǎǑ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǑ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ�ĳǎǏƿĮ���

ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ�� ǆ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� İǁǌĮǈ� įİǉĮȺƿǌĲİ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� İȺǎǋƿǌǆ� Ĳǆǐ� ıǑǌĲƿǊİıǆǐ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ�ȺĮǏƾǊİǈǓǆǐ�����

Ƭ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ� ȺǏǎıĳǑǄǀ� ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉƾ��� �ǋƿıǔ� Ĳǆǐ� ǊİǈĲǎǑǏǄǈǉǗĲǆĲĮǐ�
©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮª� ĲǎǑ� ƪƶƬƩƬƶ� ıĲǎǌ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǗ� ĲǗȺǎ� ĲǎǑ� įǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�� İȺǈǊƿǄǎǌĲĮǐ�

ɲʆʘʏɹʌʘ�ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ�ɷɼʄʘʍɻʎ͕�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʉʐ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ�
ɲʆɲɷʊʖʉʐ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɳʋʌɲʃʏɻ�ʋɳʌʉɷʉ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ɳʍʃɻʍɻʎ�ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘�

ϭϯϳ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�Ϯϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
ϭϯϴ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϱ�ʋɲʌ͘�ϱ� �ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϭϯ�ʍɻʅɸʀʉ�ɷ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϭϯϵ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϯϲϬ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϰϬ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϯϲϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ϭϰϭ� ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯϲϮ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϵ�ʏɻʎ�ɉȰ�ɲʌɿɽʅ͘�ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ�ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ�

ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ� ʏʉʐ�ȵɽʆɿʃʉʑ� ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ� ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�
;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ͘��
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ǉĮĲƾ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� Ĳǆǌ� ƿǌįİǈǍǆ� ©ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ� ƴǏǎıĳǑǄǀª� ǉĮǈ� İȺǈıǑǌƾȺĲǎǌĲĮǐ� Ĳǎ�
ıǒİĲǈǉǗ�ƿǄǄǏĮĳǎ�ıİ�ǋǎǏĳǀ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǎǘ�ĮǏǒİǁǎǑ�3RUWDEOH�'RFXPHQW�)RUPDW��3')���
Ĳǎ� ǎȺǎǁǎ� ĳƿǏİǈ� İǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ� ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ǀ� ȺǏǎǆǄǋƿǌǆ�
ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�ǋİ�ǒǏǀıǆ�İǄǉİǉǏǈǋƿǌǔǌ�ȺǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǙǌ���

īǈĮ�Ĳǎ�ȺĮǏĮįİǉĲǗ�Ĳǆǐ�ƾıǉǆıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ȺĮǏƾǃǎǊǎ�
ĮȺǗ�Ĳǎǌ�ȺǏǎıĳİǘǄǎǌĲĮ�ǑȺƿǏ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉƾ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�����
ĲǎǑ�ǌ������������ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ������ǉĮǈ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ����Ĳǆǐ�ǋİ�ĮǏǈǇǋ������������
Ƹ�Ƨ����

Ʒǎ� ȺĮǏƾǃǎǊǎ� � İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ� ıĲǎǌ� ȺǏǎıĳİǘǄǎǌĲĮ�� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǎǊǈǉǀǐ� ǀ� ǋİǏǈǉǀǐ�
ĮȺǎįǎǒǀǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ĲǎǑ�ǀ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ��ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǉįǎıǆ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
Ĳǆǐ� Ƨƪƴƴ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ĮǌĮǉĮǊİǁ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆ�
ȺǏƾǍǆ�ǀ�ȺǏǎǃĮǁǌİǈ�ıĲǆǌ�ǎĳİǈǊǗǋİǌǆ�İǌƿǏǄİǈĮ���

Ƭ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮǈ� ǆ� ƾıǉǆıǀ� Ĳǆǐ�
ǉǔǊǘǎǑǌ�Ĳǆ�ıǘǌĮǓǆ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İȺǁ�Ⱥǎǈǌǀ�ĮǉǑǏǗĲǆĲĮǐ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�įǈĮȺǈıĲǙǌİĲĮǈ�ǋİ�
ĮȺǗĳĮıǆ�Ĳǆǐ�Ƨƪƴƴ�ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ƾıǉǆıǆ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ��
�����������ƮĮĲ¶� İǍĮǁǏİıǆ�� įİǌ� ǉǔǊǘİĲĮǈ� ǆ�ıǘǌĮǓǆ� Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ� İƾǌ�ǑȺǎǃǊǀǇǆǉİ�
ǋǗǌǎ�ǋǁĮ�����ȺǏǎıĳǎǏƾ�ǉĮǈ�įİǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎǈ�ǑȺǎǓǀĳǈǎǈ����

ƮĮĲƾ�ĲĮ�ǊǎǈȺƾ��ǆ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�įİǌ�ǉǔǊǘİǈ�Ĳǆǌ�ȺǏǗǎįǎ�Ĳǆǐ�
įǈĮǄǔǌǈıĲǈǉǀǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��İǉĲǗǐ�Įǌ�ǅǆĲǆǇǎǘǌ�ȺǏǎıǔǏǈǌƾ�ǋƿĲǏĮ�ȺǏǎıĲĮıǁĮǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǎ�
ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ������������

Ƴǈ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıİǐ�ĮǏǒƿǐ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ǊİǈĲǎǑǏǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�©ƪȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐª�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ��

�� ǉǎǈǌǎȺǎǈǎǘǌ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳǑǄǀ� ıİ� ǉƾǇİ� İǌįǈĮĳİǏǗǋİǌǎ� ĲǏǁĲǎ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ� ıĲǆǌ� ȺİǏ�� Į� ĲǎǑ� ȺǏǙĲǎǑ� İįĮĳǁǎǑ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ��� ĲǎǑ� ĮǏ�� ���� ĲǎǑ� ǌ��
����������ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺİǏ��ĮƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�Ⱥ�į�����������

�� įǈĮǃǈǃƾǅǎǑǌ� ıĲǆǌ� ƧǏǒǀ� ƪǍƿĲĮıǆǐ� ƴǏǎįǈǉĮıĲǈǉǙǌ� ƴǏǎıĳǑǄǙǌ� �Ƨƪƴƴ�� ĲĮ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ� ıĲǆǌ� ȺİǏ�� ǃ� ĲǎǑ� ȺǏǙĲǎǑ� İįĮĳǁǎǑ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ĮǏ�� ���� ĲǎǑ� ǌ��
����������ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺİǏ��ĮƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ���ĲǎǑ�Ⱥ�į�����������

Ƭ� Ƨƪƴƴ� ĮȺǎĳĮǁǌİĲĮǈ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ǃĮıǈǋǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� ȺǏǎǃĮǊǊǗǋİǌǔǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ǌǎǋǈǉǙǌ� ǈıǒǑǏǈıǋǙǌ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ǈıǒǑǏǈıǋǙǌ� Ĳǆǐ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ� ǉĮǈ�� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺĮǏƿǋǃĮıǆǐ�� Ĳǔǌ� ǈıǒǑǏǈıǋǙǌ� ĲǎǑ�
ȺĮǏİǋǃĮǁǌǎǌĲǎǐ� ǉĮǈ� įƿǒİĲĮǈ� �İǌ� ǗǊǔ� ǀ� İǌ� ǋƿǏİǈ�� ǀ� ĮȺǎǏǏǁȺĲİǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳǑǄǀ� ǋİ�
ĮȺǗĳĮıǀ�Ĳǆǐ��ǆ�ǎȺǎǁĮ�İǉįǁįİĲĮǈ�ǋƿıĮ�ıİ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉǀ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�İǁǉǎıǈ������ǆǋİǏǙǌ�
ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǆǋƿǏĮ�İǍƿĲĮıǆǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�
Ƭ�ƧǏǒǀ�İȺǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�İȺǁ�ǇİǋƾĲǔǌ�ȺǎǑ�ǇǁǄǎǌĲĮǈ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ǉĮǈ�
įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǊƿǄǍİǈ� ȺĮǏİǋȺǈȺĲǗǌĲǔǐ� ǗǏǎǑǐ� Ĳǆǐ� įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� ǀ� ǅǆĲǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ�
ĮĳǎǏǎǘǌ�Ĳǆ�įǈİǌƿǏǄİǈĮ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ���

ϭϰϮ� ɇʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌ͘ϯ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϴ� ʏɻʎ� ɉȰ� ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ� ͞Ɉɸʖʆɿʃɹʎ� ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ� ʃɲɿ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ʏʉʐ�ȵɽʆɿʃʉʑ�ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳ͘͟�

ϭϰϯ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϯϲϰ͕�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϰϭ͕�ʋɸʌ͘�ɴͿ�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϰϰ� ȸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʇɹʏɲʍɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯϲϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɹʖɸɿ�
ʏʌʉʋʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�ϰϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘��

��352&��������������������



ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀǐ� ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮǐ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌǆǐ� ȺǏƾǍǆǐ�� ĮǑĲǀ�
ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ� ƿǔǐ� ǉĮǈ� įƿǉĮ� ����� ǆǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ıǑǅǀĲǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ǉĮǈ�
ǉǎǈǌǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ĮǑǇǆǋİǏǗǌ�ıĲǎǌ�ȺǏǎıĳİǘǄǎǌĲĮ�ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ�ǀ�
Įǌ� ĮǑĲǗ� įİǌ� İǁǌĮǈ� İĳǈǉĲǗ� ǋİ� ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ� ȺǏǗıĳǎǏǎ� ǋƿıǎ�� ƸȺǎǋǌǀǋĮĲĮ� İȺǁ� Ĳǔǌ�
ĮȺǗǓİǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀǐ�ĮǈĲǈǎǊǎǄǁĮǐ�Ĳǆǐ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�ƧǏǒǀǐ�ǉĮĲĮĲǁǇİǌĲĮǈ�
ǋƿıǔ�Ĳǆǐ�ȺǊĮĲĳǗǏǋĮǐ�ĲǎǑ�ƪƶƬƩƬƶ�ƿǔǐ�ȺƿǌĲİ�����ǆǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǑǅǀĲǆıǆ�Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ����

Ƴǈ�ǒǏǀıĲİǐ���ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǁ�ĳǎǏİǁǐ�İǌǆǋİǏǙǌǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮȺǎįǎǒǀ�ǀ�Ĳǆǌ�ĮȺǗǏǏǈǓǆ�Ĳǆǐ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ƨƪƴƴ����

Ƭ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ĮȺǎĲİǊİǁ� ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�
ƾıǉǆıǆ�Ĳǔǌ�ƿǌįǈǉǔǌ�ǃǎǆǇǆǋƾĲǔǌ��Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǉǘǏǔıǆǐ�
ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ���� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǉĮĲƾ� Ĳǔǌ� İǉĲİǊİıĲǙǌ� ȺǏƾǍİǔǌ� ǀ�ȺĮǏĮǊİǁǓİǔǌ�
Ĳǔǌ�ĮǌĮǇİĲǎǑıǙǌ�ĮǏǒǙǌ��

ƣȺǎǈǎǐ� ƿǒİǈ� ƿǌǌǎǋǎ� ıǑǋĳƿǏǎǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǅǆĲǀıİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌĮıĲǎǊǀ� Ĳǆǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ�
Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� Ĳǆǐ� Ƨƪƴƴ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ� ĮǉǘǏǔıǀ� Ĳǆǐ� İǌǙȺǈǎǌ� ĲǎǑ� ĮǏǋǎįǁǎǑ�
įǈǉĮıĲǆǏǁǎǑ ��� �� ƩǈǉĮǁǔǋĮ� ƾıǉǆıǆǐ� Ĳǔǌ� ǁįǈǔǌ� İǌįǁǉǔǌ� ǃǎǆǇǆǋƾĲǔǌ� ƿǒİǈ� ǉĮǈ� ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ�� Įǌ� ǆ� Ƨƪƴƴ� ǉƾǌİǈ� įİǉĲǀ� Ĳǆǌ� ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀ� ȺǏǎıĳǑǄǀ��ưİ� ĲĮ�
ƿǌįǈǉĮ� ǃǎǆǇǀǋĮĲĮ� Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ� ĮǌĮıĲǎǊǀǐ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǉǘǏǔıǆǐ� ǊǎǄǁǅǎǌĲĮǈ�
ǔǐ� ıǑǋȺǏǎıǃĮǊǊǗǋİǌİǐ� ǋİ� Ĳǆǌ� ĮȺǗĳĮıǆ� Ĳǆǐ� Ƨƪƴƴ� ǉĮǈ� ǗǊİǐ� ǎǈ� ıǑǌĮĳİǁǐ� ȺǏǎǐ�
Ĳǆǌ� ĮǌǔĲƿǏǔ� ĮȺǗĳĮıǆ� ȺǏƾǍİǈǐ� ǀ� ȺĮǏĮǊİǁǓİǈǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ� ĮǏǒǀǐ�� İĳǗıǎǌ�
ƿǒǎǑǌ� İǉįǎǇİǁ� ǀ� ıǑǌĲİǊİıĲİǁ� ĮǌĲǈıĲǎǁǒǔǐ� ƿǔǐ� Ĳǆ� ıǑǅǀĲǆıǆ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ�
ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�ǀ�Ĳǆǌ�ȺǏǙĲǆ�ıǑǅǀĲǆıǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǉǘǏǔıǆǐ��

Ƭ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǌĮıĲǎǊǀǐ�įİǌ�İǍĮǏĲƾĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ȺǏǎǆǄǎǘǋİǌǆ�ƾıǉǆıǆ�Ĳǆǐ�
ĮǁĲǆıǆǐ�ĮǉǘǏǔıǆǐ��
Ƭ� ĮǁĲǆıǆ� ĮǌĮıĲǎǊǀǐ� ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ıĲǎ� ĮǏǋǗįǈǎ� įǈǉĮıĲǀǏǈǎ� ǋƿıĮ�ıİ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� įƿǉĮ�
����� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆ� ǀ� Ĳǆǌ� ȺǊǀǏǆ� ǄǌǙıǆ� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� İȺǁ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ����� īǈĮ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ� ĮǈĲǀıİǔǐ� ĮǌĮıĲǎǊǀǐ� ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�
ȺĮǏƾǃǎǊǎ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǎ�ƾǏǇǏǎ�����ȺĮǏ����ĲǎǑ�ǌ�������������

Ƭ� ƾıǉǆıǆ� ĮǁĲǆıǆǐ� ĮǌĮıĲǎǊǀǐ� ǉǔǊǘİǈ� Ĳǆ� ıǘǌĮǓǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� İǉĲǗǐ� İƾǌ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ȺǏǎıǔǏǈǌǀ�įǈĮĲĮǄǀ�ǎ�ĮǏǋǗįǈǎǐ�įǈǉĮıĲǀǐ�ĮȺǎĳĮǌǇİǁ�įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�����

ƷƿǊǎǐ��İǁǌĮǈ�įǑǌĮĲǀ�ǆ�ƾıǉǆıǆ�ȺǏǎįǈǉĮıĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ıĲǆǌ�Ƨƪƴƴ��ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǉǀǏǑǍǆ�
ĮǉǑǏǗĲǆĲĮǐ� Ĳǆǐ� ıǑǌĮĳǇİǁıĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮĲƾ� ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ� ıĲĮ� ƾǏǇǏĮ�
����ƿǔǐ�ǉĮǈ�����ĲǎǑ�ǌ�������������

ϭϰϱ�� Ʌʌɴʄ͘� ɳʌɽʌʉ� ϯϲϱ� ʋɲʌ͘� ϭ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϰϮ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�

ϭϰϲ� ɇʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ� ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϵ� ʏʉʐ� Ʌȴ� ϯϵͬϰ͘ϱ͘ϮϬϭϳ� ʹ� Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ� ɸʇɹʏɲʍɻʎ� Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ�
Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ�ɸʆʙʋɿʉʆ�ʏɻʎ�Ȱʌʖɼʎ�ȵʇɹʏɲʍɻʎ�Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ�Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ�

ͳͶ͹ Ʌʌɴʄ͘�ȱʌɽʌʉ�ϯϳϮ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɹʘʎ�ϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
ϭϰϴ�� Ʌʌɴʄ� ɳʌɽʌʉ� ϯϳϮ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʊʋʘʎ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϰϯ� ʋɲʌ͘� ϰϱ� ʏʉʐ� ʆ͘�

ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘�
ϭϰϵ� Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϮ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ�ɸɷɳʔɿʉ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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���� ưĮĲĮǁǔıǆ�ƩǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�
Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋĮĲĮǈǙǌİǈ� ǀ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ǋĮĲĮǈǙıİǈ� İǌ� ǗǊǔ� ǀ� İǌ� ǋƿǏİǈ��
ĮǈĲǈǎǊǎǄǆǋƿǌĮ�� Ĳǆ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ĮǌƾǇİıǆǐ�� ǄǈĮ� ĲǎǑǐ� ǊǗǄǎǑǐ� ǉĮǈ� ǑȺǗ� ĲǎǑǐ� ǗǏǎǑǐ� ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ� ���� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ǋİĲƾ� ĮȺǗ� ǄǌǙǋǆ� Ĳǆǐ� ĮǏǋǗįǈĮǐ� ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� ĲǎǑ�
ƩǈĮǄǔǌǈıǋǎǘ�� ƪȺǁıǆǐ�� Įǌ� įǈĮȺǈıĲǔǇǎǘǌ� ıĳƾǊǋĮĲĮ� ǀ� ȺĮǏĮǊİǁǓİǈǐ� ıİ� ǎȺǎǈǎįǀȺǎĲİ�
ıĲƾįǈǎ� Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǌƾǇİıǆǐ��ǋȺǎǏİǁ��ǋİĲƾ�ĮȺǗ�ǄǌǙǋǆ�ĲǎǑ�ĮǏǋǗįǈǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��
ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǋİǏǈǉǙǐ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǋǎǏĳǙıİǈ�ĮǌƾǊǎǄĮ�Ĳǎ�ĮȺǎĲƿǊİıǋƾ�Ĳǆǐ�ǀ�
ǌĮ�ĮȺǎĳĮıǁıİǈ�Ĳǆǌ�İȺĮǌƾǊǆǓǀ�Ĳǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ıǆǋİǁǎ�ȺǎǑ�İǋĳǈǊǎǒǙǏǆıİ�Ĳǎ�ıĳƾǊǋĮ�ǀ�ǆ�
ȺĮǏƾǊİǈǓǆ���

��� ƳƵƳƭ�ƪƮƷƪƯƪƶƬƶ�ƷƬƶ�ƶƸưƨƧƶƬƶ��

���� ƪǄǄǑǀıİǈǐ���ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ��ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ��
ƪǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ����

īǈĮ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǆ� ȺĮǏǎǒǀ� İǄǄǘǆıǆǐ� ǉĮǊǀǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ��
ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ����ȺĮǏ����ǃ��ĲǎǑ�ǌ�������������Ĳǎ�ǘǓǎǐ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�
ıİ�ȺǎıǎıĲǗ����İȺǁ�Ĳǆǐ�ĮǍǁĮǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��İǉĲǗǐ�ĭƴƧ��ǉĮǈ�ǉĮĲĮĲǁǇİĲĮǈ�ȺǏǈǌ�ǀ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ���

Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǀǐ�İǉĲƿǊİıǆǐ��ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ĮȺǎįİǉĲǀ���ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİǈ�
ǉĮĲ
� İǊƾǒǈıĲǎǌ�ĲĮ�ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ��������ıĲǎǈǒİǁĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�ǉĮǈ�
İȺǈȺǊƿǎǌ�Ĳǎǌ�ĮǏǈǇǋǗ�ǉĮǈ�Ĳǎǌ�ĲǁĲǊǎ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ȺĮǏ���ĲǎǑ�Ʊ��������������

Ƭ� İǄǄǘǆıǆ� ǉĮǊǀǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǊǘȺĲİǈ� ıǑǌǎǊǈǉƾ� ǉĮǈ� ǒǔǏǁǐ� įǈĮǉǏǁıİǈǐ�
Ĳǆǌ� İĳĮǏǋǎǄǀ� ǗǊǔǌ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� ǉƾǇİ� ĮȺĮǁĲǆıǆ� Ĳǆǐ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮǐ�
ĮǏǒǀǐ� ƿǌĮǌĲǈ� ĲǎǑ� ĮǌĮįǗǒǎǑ�� ıǑǋȺİǏǈǊĮǋǃĮǌǎǋƿǌǆǐ� ĲǑǒǗǌ� ǈıǗȺǎıǆǐ� ȺǏǎǐ� ĮǑĲǗǌ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�����

ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� ����� ǆ� ǎȺǎǁĮ�
ıǑǌİȺƾǄİĲĮǈ� ĮǘǍǆıǆ� Ĳǆǐ� ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ� ĮǍǁĮǐ�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� İǁǌĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔǋƿǌǎǐ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǇƿıİǈ� ȺǏǈǌ� Ĳǆǌ� ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�� ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉǀ� İǄǄǘǆıǆ� Ĳǎ� ǘǓǎǐ� Ĳǆǐ� ǎȺǎǁĮǐ�
ĮǌƿǏǒİĲĮǈ�ıİ�ȺǎıǎıĲǗ����İȺǁ�ĲǎǑ�Ⱥǎıǎǘ�Ĳǆǐ�ĮǘǍǆıǆǐ��İǉĲǗǐ�ĭƴƧ���

Ƭ� İǄǄǘǆıǆ� ǉĮǊǀǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ǉĮĲĮȺǁȺĲİǈ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺĮǏƾǃĮıǆǐ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ� Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲǀ�İǈįǈǉǗĲİǏĮ�ǎǏǁǅİǈ���

Ƭ�İǄǄǘǆıǆ�ǉĮǊǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ıǘǌǎǊǗ�ĲǎǑǐ�ǀ�ıĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�ĲĮ�ǑǊǈǉƾ�
İǁǌĮǈ� įǈĮǈǏİĲƾ� ǉĮǈ� ǆ� ȺĮǏƾįǎıǆ� ǄǁǌİĲĮǈ� ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ� �� ĮȺǎįİıǋİǘǎǌĲĮǈ� ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ��
ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�ȺǎǑ�ĮǌĮǊǎǄİǁ�ıĲǆǌ�ĮǍǁĮ�ĲǎǑ�ǋƿǏǎǑǐ�ĲǎǑ�ĲǋǀǋĮĲǎǐ�Ĳǔǌ�ǑǊǈǉǙǌ��ȺǎǑ�
ȺĮǏĮǊǀĳǇǆǉİ� ǎǏǈıĲǈǉƾ@� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ǎǏǈıĲǈǉǀ� ȺǎıǎĲǈǉǀ� ǉĮǈ� ȺǎǈǎĲǈǉǀ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� ĲǎǑ�
ĮǌĲǈǉİǈǋƿǌǎǑ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƪƾǌ�ıĲǎ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊǎ�ǎǏǈıĲǈǉǀǐ�ȺǎǈǎĲǈǉǀǐ�ǉĮǈ�ȺǎıǎĲǈǉǀǐ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǈǐ� ǀ� ǑȺƾǏǒİǈ� İǉȺǏǗǇİıǋǆ� ȺĮǏƾįǎıǆ�� ǆ�
İȺǈıĲǏǎĳǀ� Ĳǔǌ� ǔǐ� ƾǌǔ� İǄǄǑǀıİǔǌ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǈǋİĲǙȺǈıǆ� Ĳǔǌ�
ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǔǌ�ǉĮǈ�ĲǎǑ�İǉȺǏǎǇƿıǋǎǑ���

ϭϱϬ� ȵɷɳʔɿʉ�ʋɹʅʋʏʉ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ�;ɴͿ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ϭ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϮ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��
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����� ƶǑǋǃĮĲǈǉǗ�ƴǊĮǁıǈǎ���ƪĳĮǏǋǎıĲƿĮ�ƱǎǋǎǇİıǁĮ��
ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� İĳĮǏǋǗǅǎǌĲĮǈ� ǎǈ� įǈĮĲƾǍİǈǐ� ĲǎǑ� ǌ�� ����������� ǎǈ�
ǗǏǎǈ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ�ǉĮǈ�ıǑǋȺǊǆǏǔǋĮĲǈǉƾ�ǎ�ƧıĲǈǉǗǐ�ƮǙįǈǉĮǐ���

���� ƣǏǎǈ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�
������ ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ĲǆǏİǁ� Ĳǈǐ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ıĲǎǑǐ�
Ĳǎǋİǁǐ� ĲǎǑ� ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ�� ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ� ǉĮǈ� İǏǄĮĲǈǉǎǘ� įǈǉĮǁǎǑ�� ȺǎǑ�
ƿǒǎǑǌ�ǇİıȺǈıǇİǁ�ǋİ�Ĳǎ�įǁǉĮǈǎ�Ĳǆǐ�Ơǌǔıǆǐ��Ĳǎ�İǇǌǈǉǗ�įǁǉĮǈǎ��ıǑǊǊǎǄǈǉƿǐ�ıǑǋǃƾıİǈǐ�ǀ�
įǈİǇǌİǁǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ȺİǏǈǃĮǊǊǎǌĲǈǉǎǘ��ǉǎǈǌǔǌǈǉǎĮıĳĮǊǈıĲǈǉǎǘ�ǉĮǈ�İǏǄĮĲǈǉǎǘ�įǈǉĮǁǎǑ��

Ƭ�ĲǀǏǆıǆ�Ĳǔǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�ǉĮǈ�ĲǎǑǐ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�ĲǎǑ�
İǊƿǄǒİĲĮǈ� ǉĮǈ� ǃİǃĮǈǙǌİĲĮǈ� ĮȺǗ� ĲĮ� ǗǏǄĮǌĮ� ȺǎǑ� İȺǈǃǊƿȺǎǑǌ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮǏǋǗįǈİǐ� įǆǋǗıǈİǐ� ĮǏǒƿǐ� ǉĮǈ� ǑȺǆǏİıǁİǐ� ȺǎǑ� İǌİǏǄǎǘǌ� İǌĲǗǐ� Ĳǔǌ�
ǎǏǁǔǌ�Ĳǆǐ�İǑǇǘǌǆǐ�ǉĮǈ�Ĳǆǐ�ĮǏǋǎįǈǗĲǆĲƾǐ�ĲǎǑǐ��

������ ƶĲǈǐ� ıǑǋǃƾıİǈǐ� ȺǏǎǋǆǇİǈǙǌ� ȺǏǎǕǗǌĲǔǌ� ȺǎǑ� İǋȺǁȺĲǎǑǌ� ıĲǎ� Ⱥİįǁǎ� İĳĮǏǋǎǄǀǐ�
ĲǎǑ� ǌ�� ����������� İȺǈȺǊƿǎǌ� ĲǎǑ� ǗǏǎǑ� Ĳǆǐ�ȺĮǏ�� ������ ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ� ǎ�ǗǏǎǐ�ǗĲǈ� ǎ�
Įǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ� ǉĮǇ¶�ǗǊǆ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�
İǉĲƿǊİıǆǐ�ǌĮ�ĲǆǏİǁ�Ĳǈǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�Ĳǔǌ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǔǌ���ǉĮǈ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ��ǃ�ǀ�ǉĮǈ�
Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ǀ� ǉĮǈ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ������������ Ƭ�
ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ�ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ� İǊƿǄǒİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǋƿıǔ�ĲǎǑ�ĮǏǒİǁǎǑ�
įǆǋǎıǈǎȺǎǁǆıǆǐ� İǄǄİǄǏĮǋǋƿǌǔǌ� ȺĮǏĮǄǔǄǙǌ� ıĲǎ� ƪǇǌǈǉǗ� ưǆĲǏǙǎ� ƴĮǏĮǄǔǄǙǌ�
�ƪưƴƧ��ȺǎǑ�ĲǆǏİǁĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǆǊİǉĲǏǎǌǈǉǀ�ıİǊǁįĮ�ĲǎǑ�ƪ�Ƴ�ƧƱ��İǌĲǗǐ�Ĳǆǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�Ĳǆǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ�����������ǉĮǈ�ĮȺǎĲİǊİǁ�ȺǏǎǖȺǗǇİıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀ� ĲǎǑ� ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉǎǘ�� ıĲǎ� ǎȺǎǁǎ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ� ǋǌİǁĮ� ĲǎǑ� ĮǏǈǇǋǎǘ�
ƪưƴƧ� ĲǎǑ� ǑȺǗǒǏİǎǑ� ȺĮǏĮǄǔǄǎǘ�� Ƭ� ǋǆ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�
ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ�ƿǒİǈ�Ĳǈǐ�ıǑǌƿȺİǈİǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ������������
����

���� ƸȺİǏǄǎǊĮǃǁĮ�
������� Ƴ� Ƨǌƾįǎǒǎǐ� įİǌ� ĮȺĮǊǊƾııİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� ıǑǋǃĮĲǈǉƿǐ� ĲǎǑ� ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ� ǉĮǈ�
İǑǇǘǌİǐ� ǊǗǄǔ� ĮǌƾǇİıǆǐ� Ĳǆǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ĲǋǀǋĮĲǎǐ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ıİ�
ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�� Ƭ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǔǌ� ǑȺǎǒǏİǙıİǔǌ� Ĳǆǐ� ȺĮǏ�� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ��� ĲǎǑ� ǌ��
����������ĮȺǗ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�įİǌ�ĮǁǏİǈ�Ĳǆǌ�İǑǇǘǌǆ�ĲǎǑ�ǉǑǏǁǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ���

������� ƮĮĲƾ� Ĳǆǌ� ǑȺǎǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǎ� ǉǘǏǈǎǐ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ�
ĮǌĮĳƿǏİǈ� ıĲǆǌ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� Ĳǎ� ǗǌǎǋĮ�� ĲĮ� ıĲǎǈǒİǁĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǁĮǐ� ǉĮǈ� ĲǎǑǐ�
ǌǗǋǈǋǎǑǐ�İǉȺǏǎıǙȺǎǑǐ�Ĳǔǌ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǔǌ�ĲǎǑ��ǎǈ�ǎȺǎǁǎǈ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ıĲǆǌ�İǉĲƿǊİıǆ�
ĮǑĲǀǐ�� İĳǗıǎǌ� İǁǌĮǈ� ǄǌǔıĲƾ� Ĳǆ� ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆ� ǒǏǎǌǈǉǀ� ıĲǈǄǋǀ�� � ƪȺǈȺǊƿǎǌ��
ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ǄǌǔıĲǎȺǎǈİǁ�ıĲǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǉƾǇİ�ĮǊǊĮǄǀ�Ĳǔǌ�ȺǊǆǏǎĳǎǏǈǙǌ�
ĮǑĲǙǌ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆ� įǈƾǏǉİǈĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� Ĳǈǐ� ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌİǐ� ȺǊǆǏǎĳǎǏǁİǐ�
ıǒİĲǈǉƾ� ǋİ� ǉƾǇİ� ǌƿǎ� ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ�� Ĳǎǌ� ǎȺǎǁǎ� ǎ� ǉǘǏǈǎǐ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ǒǏǆıǈǋǎȺǎǈİǁ� İǌ�
ıǑǌİǒİǁĮ�ıĲǆǌ�İǌ�ǊǗǄǔ�ıǘǋǃĮıǆ��ȺǏǎıǉǎǋǁǅǎǌĲĮǐ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ıǑǋĳǔǌǆĲǈǉƾ�įǆǊǙıİǈǐ�

ϭϱϭ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϯϬ�ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϮϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϲͬϮϬϭϲ�
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ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ� ��� �� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� įǈĮǉǎȺǀǐ� Ĳǆǐ� ıǑǌİǏǄĮıǁĮǐ� ĲǎǑ� ƧǌĮįǗǒǎǑ� ǋİ�
ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ�� ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ĮǑĲǗǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ıİ� ƾǋİıǆ�
ǄǌǔıĲǎȺǎǁǆıǆ�Ĳǆǐ�įǈĮǉǎȺǀǐ�ĮǑĲǀǐ�ıĲǆǌ�ƧǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ƧǏǒǀ��ǎĳİǁǊİǈ�įİ�ǌĮ�įǈĮıĳĮǊǁıİǈ�
Ĳǆǌ�ǎǋĮǊǀ�İǉĲƿǊİıǆ�ĲǎǑ�ĲǋǀǋĮĲǎǐ��Ĳǔǌ�ĲǋǆǋƾĲǔǌ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁĲİ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ� ǁįǈǎ��
İǁĲİ�ĮȺǗ�ǌƿǎ�ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎ�Ĳǎǌ�ǎȺǎǁǎ�ǇĮ�ǄǌǔıĲǎȺǎǈǀıİǈ�ıĲǆǌ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�ǉĮĲƾ�
Ĳǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ���

������� Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� İȺĮǊǆǇİǘİǈ� Ĳǆ� ıǑǌįǏǎǋǀ� Ĳǔǌ� ǊǗǄǔǌ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ� ǄǈĮ�
ĲǎǑǐ� ǑȺİǏǄǎǊƾǃǎǑǐ�� ǗȺǔǐ� ĮǑĲǎǁ� ȺİǏǈǄǏƾĳǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ� ������ ǉĮǈ� ǋİ� ĲĮ�
ĮȺǎįİǈǉĲǈǉƾ�ǋƿıĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ��������� Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�� İĳǗıǎǌ� Ĳǎ�Į�� ĲǋǀǋĮ�ĲĮ��
Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� Ĳǎ�Į�� ǎȺǎǁǎ�Į�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ȺǏǎĲǁǇİĲĮǈ� ǌĮ� ĮǌĮǇƿıİǈ� ǑȺǗ� ǋǎǏĳǀ�
ǑȺİǏǄǎǊĮǃǁĮǐ� ıİ� ĲǏǁĲǎǑǐ�� ǑȺİǏǃĮǁǌǎǑǌ� ıǔǏİǑĲǈǉƾ� � Ĳǎ� ȺǎıǎıĲǗ� ĲǎǑ� ĲǏǈƾǌĲĮ� Ĳǎǈǐ�
İǉĮĲǗ� ������ Ĳǆǐ� ıǑǌǎǊǈǉǀǐ� ĮǍǁĮǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ƪȺǈȺǊƿǎǌ�� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ǋǆǌ�
ĮǇİĲǎǘǌĲĮǈ�ǎǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ����ĲǎǑ�ǌ�������������įǘǌĮĲĮǈ�ǌĮ�
İȺĮǊǆǇİǘıİǈ� ĲǎǑǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� ǊǗǄǎǑǐ� ǉĮǈ� ǄǈĮ� ĲǋǀǋĮ� ǀ� ĲǋǀǋĮĲĮ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ȺǎǑ�
ǑȺǎǊİǁȺǎǌĲĮǈ�ĲǎǑ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺǎıǎıĲǎǘ���

ƣĲĮǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǔǐ� ƾǌǔ� İȺĮǊǀǇİǑıǆ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǗĲǈ� ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ� ǊǗǄǎǈ� ĮȺǎǉǊİǈıǋǎǘ�
ĮȺĮǈĲİǁ� ǀ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ĮȺĮǈĲǀıİǈ� Ĳǆǌ� ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǀ� ĲǎǑ�� ǉĮĲƾ� ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ�
ĮǌĮĳİǏǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏ����ǉĮǈ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ��������������

���� ƷǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈƾ�Ĳǆǐ���

Ƭ�ıǘǋǃĮıǆ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ĲǏǎȺǎȺǎǈİǁĲĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈƾ� Ĳǆǐ�� ǒǔǏǁǐ�ǌĮ�ĮȺĮǈĲİǁĲĮǈ� ǌƿĮ�
įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǋǗǌǎ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǉĮǈ�Ĳǈǐ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�
ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ���� ĲǎǑ� ǌ�� ���������� ǉĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ� ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ƪȺǈĲǏǎȺǀǐ� Ĳǆǐ�
ȺİǏ��ǃ��Ĳǆǐ�ȺĮǏ�����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ��������������

Ƭ�ıǘǋǃĮıǆ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�ȺĮǏĮĲĮǇİǁ�ǋǎǌǎǋİǏǙǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�Ƨ�Ƨ��ǄǈĮ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�
įǘǎ�ǋǆǌǙǌ�ǋİĲƾ�Ĳǆ�ǊǀǍǆ�Ĳǆǐ�ǀĲǎǈ�ƿǔǐ�����������İĳǗıǎǌ�İȺĮǏǉǎǘǌ�ǎǈ�ȺǎıǗĲǆĲİǐ�
ǉĮǈ�įİǌ�ƿǒİǈ�ǍİȺİǏĮıĲİǁ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ��

���� ƩǈǉĮǁǔǋĮ�ǋǎǌǎǋİǏǎǘǐ�Ǌǘıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ���

������� Ƭ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� ǋȺǎǏİǁ�� ǋİ� Ĳǈǐ� ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� ȺǎǑ� ǎǏǁǅǎǑǌ� ǎǈ� ǉİǁǋİǌİǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ��ǌĮ�ǉĮĲĮǄǄİǁǊİǈ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�İǉĲƿǊİıǀǐ�Ĳǆǐ��İĳǗıǎǌ��

ϭϱϮ� Ʌʌɴʄ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ϭϱϯ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϯϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ͕�ʋɲʌ͘�Ϯϭ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�
ϭϱϰ� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϭ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʍɸ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɺʚ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ϭϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϮϭ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�

ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϳ�ʋɸʌ͘�ϯϵ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘�
ϭϱϱ� ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʏɻʎ�Ȱ͘Ȱ͘� ʆɲ�ʋʌʉɴʄɹʗɸɿ� ʍʏɻ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ� ʌɼʏʌɸʎ�ɲʆɲɽɸʙʌɻʍɻʎͬ� ʋʌʉɲɿʌɹʍɸɿʎ͘� ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�

ɲʐʏɼ�ʃɲɿ�ɸʔʊʍʉʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ʍɲʔɸʀʎ͕�ɲʃʌɿɴɸʀʎ�ʃɲɿ�ʌɻʏɹʎ�ʌɼʏʌɸʎ�ɲʆɲɽɸʙʌɻʍɻʎ͕�ʍʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ�
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ� ʃɲɿ� ʌɼʏʌɸʎ� ɲʆɲɽɸʙʌɻʍɻʎ� ʏɿʅʙʆ� ɼ� ʋʌʉɲɿʌɹʍɸɿʎ͕� ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ� ɻ� ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʖʘʌʀʎ� ʆɹɲ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ͕� ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ� ʏɻʎ� ʖʌɻʅɲʏɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏɻʎ� ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͘� Ƀɿ�
ʌɼʏʌɸʎ�ɲʐʏɹʎ�ɲʆɲʔɹʌʉʐʆ�ʏʉ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ�ʃɲɿ�ʏɻ�ʔʑʍɻ�ʏʘʆ�ɸʆɷɸʖʊʅɸʆʘʆ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸʘʆ�ɼ�ʋʌʉɲɿʌɹʍɸʘʆ͕�
ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʐʋʊ�ʏʉʐʎ�ʉʋʉʀʉʐʎ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͘�Ƀɿ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ�ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ�
ɼ�ʋʌʉɲɿʌɹʍɸɿʎ�ɷɸ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʅɸʏɲɴɳʄʉʐʆ�ʏɻ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ʔʑʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�;Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϭϯϮ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɲ�
ɈɃɉ�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘�

���� ɴʄ͘��ȱʌɽʌʉ�ϭϯϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ȴɿʃɲʀʘʅɲ�ʅʉʆʉʅɸʌʉʑʎ�ʄʑʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�
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Į��ǆ�ıǘǋǃĮıǆ�ƿǒİǈ�ǑȺǎıĲİǁ�ǎǑıǈǙįǆ�ĲǏǎȺǎȺǎǁǆıǆ��ǉĮĲƾ�Ĳǆǌ�ƿǌǌǎǈĮ�Ĳǆǐ�ȺĮǏ���� ĲǎǑ�
ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ�������������ȺǎǑ�ǇĮ�ĮȺĮǈĲǎǘıİ�ǌƿĮ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��

ǃ��ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ��ǉĮĲƾ�Ĳǎ�ǒǏǗǌǎ�Ĳǆǐ�ĮǌƾǇİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ĲİǊǎǘıİ�ıİ�ǋǈĮ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�
ǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���������ǉĮǈ��ǔǐ�İǉ�ĲǎǘĲǎǑ��ǇĮ�ƿȺǏİȺİ�
ǌĮ�ƿǒİǈ�ĮȺǎǉǊİǈıĲİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�ıǘǌĮǓǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��
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ȺǏǗıĲǈǋǎ�ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ�İȺǁ�Ĳǆǐ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�ĮǍǁĮǐ�Ĳǆǐ�ıǑǌǎǊǈǉǀǐ�ȺǎıǗĲǆĲĮǐ�ĮǑĲǙǌ��

ƮĮĲƾ� Ĳǎǌ� ǑȺǎǊǎǄǈıǋǗ� ĲǎǑ� ǒǏǎǌǈǉǎǘ� įǈĮıĲǀǋĮĲǎǐ� Ĳǆǐ� ǉĮǇǑıĲƿǏǆıǆǐ� ǄǈĮ� ĳǗǏĲǔıǆ��
ȺĮǏƾįǎıǆ�ǀ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�Ĳǔǌ�ǑǊǈǉǙǌ��ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�ĮȺǎĳĮǈǌǎǋƿǌǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��
ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ�ĲǎǑ�ĮǏǋǎįǁǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��įİǌ�ǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǑȺǗǓǆ�ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�
ȺǎǑ�ȺĮǏǀǊǇİ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǘǊǎǄǎǑ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�įǈƾĳǎǏĮ�ıĲƾįǈĮ�Ĳǔǌ�įǈĮįǈǉĮıǈǙǌ��ǄǈĮ�Ĳǎ�
ǎȺǎǁǎ�įİǌ�İǑǇǘǌİĲĮǈ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǉĮǈ�ȺĮǏĮĲİǁǌİĲĮǈ��ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ��ǎ�ǒǏǗǌǎǐ�ĳǗǏĲǔıǆǐ���
ȺĮǏƾįǎıǆǐ��

ƪĳǗıǎǌ� ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ� ƿǒİǈ� Ǌƾǃİǈ� ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀ�� İǉĲǗǐ� ĮȺǗ�Ĳǎ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎ� ǉĮĲƾ� ĲĮ�
ĮǌǔĲƿǏǔ� ȺǏǗıĲǈǋǎ�� ǉĮĲĮǊǎǄǁǅİĲĮǈ� ıİ� ǃƾǏǎǐ� ĲǎǑ� ǉĮǈ� ĲǗǉǎǐ� İȺǁ� ĲǎǑ� Ⱥǎıǎǘ� Ĳǆǐ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�� ȺǎǑ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� İȺǗǋİǌǆ� Ĳǆǐ� ǊǀǍǆǐ� ĲǎǑ� ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�
ǒǏǗǌǎǑ�� ǋƿǒǏǈ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ� ĲǎǑ� ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ǑǊǈǉǎǘ�� ǋİ� Ĳǎ� ǈıǒǘǎǌ� ǉƾǇİ� ĳǎǏƾ�
ĮǌǙĲĮĲǎ� ǗǏǈǎ� ĲǎǑ� ȺǎıǎıĲǎǘ� ĲǎǑ� ĲǗǉǎǑ� ǑȺİǏǆǋİǏǁĮǐ�� >ǆ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ĮǑĲǀ�
ıǑǋȺǊǆǏǙǌİĲĮǈ�İĳǗıǎǌ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǆ�ǒǎǏǀǄǆıǆ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ@��

Ƭ� İǁıȺǏĮǍǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎıĲǁǋǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ� ĲǗǉǔǌ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋİ�
ȺĮǏĮǉǏƾĲǆıǆ�ĮȺǗ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ǀ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǌİȺƾǏǉİǈĮǐ�ǀ�

ϭϱϳ� ȱʌɽʌʉ�ϮϬϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
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ƿǊǊİǈǓǆǐ� ĮǑĲǎǘ�� ǋİ� ǈıǗȺǎıǆ� ǉĮĲƾȺĲǔıǆ� Ĳǆǐ� İǄǄǘǆıǆǐ� ǉĮǊǀǐ� İǉĲƿǊİıǆǐ� ǉĮǈ�
ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ĮǌĲǁıĲǎǈǒĮ��İĳǗıǎǌ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�įİǌ�ǉĮĲĮǇƿıİǈ�Ĳǎ�ĮȺĮǈĲǎǘǋİǌǎ�ȺǎıǗ��

ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ƿǌǔıǆǐ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ�ĳǎǏƿǔǌ�� Ĳǎ�ȺǏǗıĲǈǋǎ� ǉĮǈ� ǎǈ� ĲǗǉǎǈ� İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�
ĮǌĮǊǗǄǔǐ�ıİ�ǗǊĮ�ĲĮ�ǋƿǊǆ�Ĳǆǐ�ƿǌǔıǆǐ��

���� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉƿǐ�ȺǏǎıĳǑǄƿǐ�ǉĮĲƾ�Ĳǆ�įǈĮįǈǉĮıǁĮ�İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǔǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ���

Ƴ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǋȺǎǏİǁ� ǉĮĲƾ�Ĳǔǌ�ĮȺǎĳƾıİǔǌ�ȺǎǑ�İȺǈǃƾǊǊǎǑǌ�ıİ�ǃƾǏǎǐ�ĲǎǑ�ǉǑǏǙıİǈǐ��
įǑǌƾǋİǈ� Ĳǔǌ� ǗǏǔǌ� Ĳǔǌ� ƾǏǇǏǔǌ� ���� �ƮǀǏǑǍǆ� ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǎǘ� ĳǎǏƿĮ� İǉȺĲǙĲǎǑ� ��
ƮǑǏǙıİǈǐ�������� �ƹǏǗǌǎǐ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�ǑǊǈǉǙǌ��� ����� �ƧȺǗǏǏǈǓǆ�ıǑǋǃĮĲǈǉǙǌ�ǑǊǈǉǙǌ�±�
ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ��� ǉĮǇǙǐ� ǉĮǈ� ǉĮĲ¶� İĳĮǏǋǎǄǀ� Ĳǔǌ� ıǑǋǃĮĲǈǉǙǌ� ǗǏǔǌ� ǌĮ� Įıǉǀıİǈ�
ȺǏǎıĳǑǄǀ� ǄǈĮ� ǊǗǄǎǑǐ� ǌǎǋǈǋǗĲǆĲĮǐ� ǉĮǈ� ǎǑıǁĮǐ� İǌǙȺǈǎǌ� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ� ȺǎǑ� İǉĲİǊİǁ� Ĳǆ�
ıǘǋǃĮıǆ� ǋƿıĮ� ıİ� ĮǌĮĲǏİȺĲǈǉǀ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� ����� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� Ĳǆǐ�
ǉǎǈǌǎȺǎǁǆıǆǐ�ǀ�Ĳǆǐ�ȺǊǀǏǎǑǐ�ǄǌǙıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǒİĲǈǉǀǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ��Ƭ�İǋȺǏǗǇİıǋǆ�ƾıǉǆıǆ�
Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ĮǌĮıĲƿǊǊİǈ� Ĳǈǐ� İȺǈǃĮǊǊǗǋİǌİǐ� ǉǑǏǙıİǈǐ�� ƪȺǁ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�
ĮȺǎĳĮıǁǅİǈ� Ĳǎ� ĮǏǋǎįǁǔǐ� ĮȺǎĳĮǈǌǗǋİǌǎ� ǗǏǄĮǌǎ�� ǘıĲİǏĮ� ĮȺǗ� ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ� ĲǎǑ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǑ�ıĲǈǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǃƝ�ǉĮǈ�įƝ�Ĳǆǐ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�
ǌ�����������ǎǏǄƾǌǎǑ��İǌĲǗǐ�ȺǏǎǇİıǋǁĮǐ�ĲǏǈƾǌĲĮ������ǆǋİǏǙǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǀ�Ĳǆǐ��
ƾǊǊǔǐ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǔǐ�ıǈǔȺǆǏǙǐ�ĮȺǎǏǏǈĳǇİǁıĮ��ƮĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�ĮǑĲǀǐ�įİǌ�ǒǔǏİǁ�ǆ�
ƾıǉǆıǆ�ƾǊǊǆǐ�ǎȺǎǈĮıįǀȺǎĲİ�ĳǘıǆǐ�įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ�ȺǏǎıĳǑǄǀǐ��Ƨǌ�ǉĮĲƾ�Ĳǆǐ�ĮȺǗĳĮıǆǐ�
ȺǎǑ�İȺǈǃƾǊǊİǈ�ǉǑǏǙıİǈǐ�įİǌ�ĮıǉǆǇİǁ�İǋȺǏǗǇİıǋĮ�ǆ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ǀ�Įǌ�ĮȺǎǏǏǈĳǇİǁ�ĮǑĲǀ�
ĮȺǗ�Ĳǎ�ĮȺǎĳĮǈǌǗǋİǌǎ�ĮǏǋǎįǁǔǐ�ǗǏǄĮǌǎ��ǆ�ĮȺǗĳĮıǆ�ǉĮǇǁıĲĮĲĮǈ�ǎǏǈıĲǈǉǀ��Ƨǌ�ĮıǉǆǇİǁ�
İǋȺǏǗǇİıǋĮ� ȺǏǎıĳǑǄǀ�� ĮǌĮıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ� ǎǈ� ıǑǌƿȺİǈİǐ� Ĳǆǐ� ĮȺǗĳĮıǆǐ� ǋƿǒǏǈ� ĮǑĲǀ� ǌĮ�
ǎǏǈıĲǈǉǎȺǎǈǆǇİǁ��

���� ƩǈǉĮıĲǈǉǀ�İȺǁǊǑıǆ�įǈĮĳǎǏǙǌ�
ƮƾǇİ�įǈĮĳǎǏƾ�ǋİĲĮǍǘ�Ĳǔǌ�ıǑǋǃĮǊǊǗǋİǌǔǌ�ǋİǏǙǌ�ȺǎǑ�ȺǏǎǉǘȺĲİǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�ıǑǋǃƾıİǈǐ�
ȺǎǑ�ıǑǌƾȺĲǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ȺǊĮǁıǈǎ� Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ� �� İȺǈǊǘİĲĮǈ�ǋİ� Ĳǆǌ�ƾıǉǆıǆ�
ȺǏǎıĳǑǄǀǐ�ǀ�ĮǄǔǄǀǐ�ıĲǎ�ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǗ�ƪĳİĲİǁǎ�Ĳǆǐ�ƴİǏǈĳƿǏİǈĮǐ��ıĲǆǌ�ǎȺǎǁĮ�İǉĲİǊİǁĲĮǈ�
İǉƾıĲǆ�ıǘǋǃĮıǆ�� ǉĮĲƾ�ĲĮ� İǈįǈǉǗĲİǏĮ� ǎǏǈǅǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏ�� �� ƿǔǐ� ǉĮǈ� �� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ�
���Ƨ� ĲǎǑ� ǌ�� �������������� ƴǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƾıǉǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎıĳǑǄǀǐ� ıĲǎ� ƩǈǎǈǉǆĲǈǉǗ�
ƪĳİĲİǁǎ� ȺǏǎǆǄİǁĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ� ǆ� ĲǀǏǆıǆ� Ĳǆǐ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆǐ� ıĲǎ� ƾǏǇǏǎ� ����
İǌįǈǉǎĳĮǌǎǘǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ��įǈĮĳǎǏİĲǈǉƾ�ǆ�ȺǏǎıĳǑǄǀ�ĮȺǎǏǏǁȺĲİĲĮǈ�ǔǐ�ĮȺĮǏƾįİǉĲǆ�

��� ƪƭƩƭƮƳƭ�ƳƵƳƭ�ƪƮƷƪƯƪƶƬƶ��

����� ƹǏǗǌǎǐ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ�ǑǊǈǉǙǌ�
�������Ƴ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮįǙıİǈ�ĲĮ�ǑǊǈǉƾ�ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ�Įǋƿıǔǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�
ǑȺǎǄǏĮĳǀ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� ƿǔǐ� Ĳǆǌ���ǆ���������ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıİǐ�
ĮǌƾǄǉİǐ�� ǉĮĲǗȺǈǌ� ƿǄǄǏĮĳǆǐ� İǌĲǎǊǀǐ� ĮǏǋǎįǁǔǌ� ǎǏǄƾǌǔǌ�� ǋİ� İǑǇǘǌǆ�� ǋƿǏǈǋǌĮ� ǉĮǈ�
įĮȺƾǌİǐ� ĲǎǑ� ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ�� İǁĲİ� ıĲǈǐ� İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ�� ĲǎǑ� ǌǎǋǈǉǎǘ�
ȺǏǎıǙȺǎǑ�� Ĳǆǐ� İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ� �� Ĳǔǌ� ıǒǎǊǈǉǙǌ� ǋǎǌƾįǔǌ� �ȺİĲǏƿǊĮǈǎ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐ��� İǁĲİ�
ıĲǈǐ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ǀ�ȺǏĮǉĲǎǏİǁĮ�ǀ�ȺǏĮĲǀǏǈĮ�ĲǎǑ�ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ��ȺİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�
ǃİǌǅǁǌǆ���

���� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϱ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɳɽɻʃɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�Ϯϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ�
ϭϱϵ��� Ʌʌɴ͘�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϱȰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϯ�ʋɲʌ͘�Ϯϰ�ʋɸʌ͘�ɲ͛�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘��
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Ƴ�ıǑǋǃĮĲǈǉǗǐ� ǒǏǗǌǎǐ� ȺĮǏƾįǎıǆǐ� Ĳǔǌ� ǑǊǈǉǙǌ�ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺĮǏĮĲİǁǌİĲĮǈ�� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆ�
ǊǀǍǆ�ĲǎǑ�ĮǏǒǈǉǎǘ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ǒǏǗǌǎǑ�ȺĮǏƾįǎıǆǐ��ǑȺǗ�Ĳǈǐ��ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�
����ĲǎǑ�ǌ�������������ƶĲǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǎǑ�Ĳǎ�ĮǁĲǆǋĮ�ǑȺǎǃƾǊǊİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ�
ǉĮǈ� ǆ� ȺĮǏƾĲĮıǆ� ǒǎǏǆǄİǁĲĮǈ� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ıǑǌĲǏƿǒǎǑǌ� ǊǗǄǎǈ� ĮǌǔĲƿǏĮǐ� ǃǁĮǐ� ǀ� ƾǊǊǎǈ�
ǈįǈĮǈĲƿǏǔǐ� ıǎǃĮǏǎǁ� ǊǗǄǎǈ� ȺǎǑ� ǉĮǇǈıĲǎǘǌ� ĮǌĲǈǉİǈǋİǌǈǉǙǐ� ĮįǘǌĮĲǆ� Ĳǆǌ� İǋȺǏǗǇİıǋǆ�
ȺĮǏƾįǎıǆ�Ĳǔǌ�ıǑǋǃĮĲǈǉǙǌ�İǈįǙǌ�İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ǎǈ�ǉǑǏǙıİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ��
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������� ƪƾǌ� ǊǀǍİǈ� ǎ� ıǑǋǃĮĲǈǉǗǐ� ǒǏǗǌǎǐ� ȺĮǏƾįǎıǆǐ�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ� ǑȺǎǃǊǆǇİǁ� İǄǉĮǁǏǔǐ�
ĮǁĲǆǋĮ�ȺĮǏƾĲĮıǆǐ�ǀ�� İƾǌ� ǊǀǍİǈ� ǎ�ȺĮǏĮĲĮǇİǁǐ�� ǉĮĲƾ� ĲĮ� ĮǌǔĲƿǏǔ�� ǒǏǗǌǎǐ�� ǒǔǏǁǐ� ǌĮ�
ȺĮǏĮįǎǇİǁ�Ĳǎ�ǑǊǈǉǗ��ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ��

������� Ƴ� Įǌƾįǎǒǎǐ� ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ� ǌĮ� İǈįǎȺǎǈİǁ� Ĳǆǌ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ȺǎǑ� İǉĲİǊİǁ� Ĳǆǌ�
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ǆǋƿǏİǐ�ǌǔǏǁĲİǏĮ��

ưİĲƾ� ĮȺǗ� ǉƾǇİ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ� ǑǊǈǉǎǘ� ıĲǆǌ� ĮȺǎǇǀǉǆ� ǑȺǎįǎǒǀǐ� ĮǑĲǙǌ�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ�
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Ĳǆǐ� ĮȺǎǇǀǉǆǐ�� ıĲǎ� ǎȺǎǁǎ� ĮǌĮĳƿǏİĲĮǈ� ǆ� ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆǐ�� Ĳǎ� ǑǊǈǉǗ�� ǆ�
ȺǎıǗĲǆĲĮ�ǉĮǈ�ǎ�ĮǏǈǇǋǗǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ıİ�İǉĲƿǊİıǆ�Ĳǆǐ�ǎȺǎǁĮǐ�ȺǏǎıǉǎǋǁıĲǆǉİ��

����� ƴĮǏĮǊĮǃǀ�ǑǊǈǉǙǌ���ƹǏǗǌǎǐ�ǉĮǈ�ĲǏǗȺǎǐ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ǑǊǈǉǙǌ�
�������Ƭ�ȺĮǏƾįǎıǆ�Ĳǔǌ�İǈįǙǌ�ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ�Įǋƿıǔǐ�ǋİĲƾ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀ�Ĳǆǐ�
ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ƿǔǐ�Ĳǆǌ���ǆ���������ĮǌƾǊǎǄĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıİǐ�ĮǌƾǄǉİǐ��ǉĮĲǗȺǈǌ�
ƿǄǄǏĮĳǆǐ� İǌĲǎǊǀǐ� ĮǏǋǎįǁǔǌ� ǎǏǄƾǌǔǌ�� ǋİ� İǑǇǘǌǆ�� ǋƿǏǈǋǌĮ� ǉĮǈ� įĮȺƾǌİǐ� ĲǎǑ�
ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ�� İǁĲİ� ıĲǈǐ� İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ�� ĲǎǑ� ǌǎǋǈǉǎǘ� ȺǏǎıǙȺǎǑ�� Ĳǆǐ�
İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ��Ĳǔǌ�ıǒǎǊǈǉǙǌ�ǋǎǌƾįǔǌ��ȺİĲǏƿǊĮǈǎ�ǇƿǏǋĮǌıǆǐ���İǁĲİ�ıĲǈǐ�İǄǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�
ǀ�ȺǏĮǉĲǎǏİǁĮ�ǀ�ȺǏĮĲǀǏǈĮ�ĲǎǑ�ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ��ȺİĲǏƿǊĮǈǎ�ǉǁǌǆıǆǐ�ǉĮǈ�ǃİǌǅǁǌǆ���
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Ƭ�ȺĮǏƾįǎıǆ�Ĳǔǌ�ȺǎıǎĲǀĲǔǌ�ǉĮǑıǁǋǔǌ�ǇĮ�ǄǁǌİĲĮǈ�ĲǋǆǋĮĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ıİ�İǘǊǎǄİǐ�ȺǎıǗĲǆĲİǐ���
ǙıĲİ� ǌĮ� įǈİǑǉǎǊǘǌİĲĮǈ� ǆ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� ĲǎǑǐ�� ĮǌƾǊǎǄĮ� ǋİ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ǉĮǈ� Ĳǔǌ�
ǌǎǋǈǉǙǌ� ȺǏǎıǙȺǔǌ� �� ǋİ� İǑǇǘǌǆ� �� ǋƿǏǈǋǌĮ� ǉĮǈ� įĮȺƾǌǆ� ĲǎǑ� ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ� �� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ� Ĳǆǐ� ıǒİĲǈǉǀǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ǉĮǈ� ǉĮĲǗȺǈǌ� ƿǄǄǏĮĳǆǐ� İǌĲǎǊǀǐ� ǉĮǈ�
ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌĮ����

��� Ʒǎ� ȺİĲǏƿǊĮǈǎ� ǇƿǏǋĮǌıǆǐ� ǇĮ� ȺĮǏĮįǁǌİĲĮǈ� İǌĲǗǐ� ���� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� Ĳǆǐ�
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ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ�İĳǗıǎǌ�ǃǎǊİǘİǈ�ǆ�ĮȺǗıĲĮıǆ�ǀ�ıĲĮ�ĮǋĮǍǎıĲƾıǈĮ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ıİ�ĲĮǉĲƾ�ǒǏǎǌǈǉƾ�
įǈĮıĲǀǋĮĲĮ� �� Įǌƾ� įǘǎ� ǆǋƿǏİǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� İǌǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ�ƧǈǄǈǌǁǎǑ� ǉĮǈ� Įǌƾ� ĲǏİǈǐ� ǆǋƿǏİǐ� ǄǈĮ� Ĳǈǐ�
İǌǗĲǆĲİǐ�ưİǇǙǌǆǐ�ǉĮǈ�ƴǘįǌĮǐ����ǉĮĲǗȺǈǌ�ıǒİĲǈǉǀǐ�İǌĲǎǊǀǐ�ȺǎǑ�ǇĮ�įǁǌİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƸȺǆǏİıǁĮ�
ƾǋİıĮ��ıĲǎǌ�ĲǗȺǎ�ȺǎǑ�ǇĮ�ǎǏǁıİǈ�ǆ�ǑȺǆǏİıǁĮ���
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��Ƴ� ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀǐ� ǉǆǏǘııİĲĮǈ� ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ� ƿǉȺĲǔĲǎǐ� ĮȺǗ� Ĳǆ� ıǘǋǃĮıǆ� �� İĳǗıǎǌ� įİǌ�
ȺĮǏĮįǙıİǈ� � Ĳǈǐ� ȺǎıǗĲǆĲİǐ� Ĳǔǌ� ǉĮǑıǁǋǔǌ� ǋƿıĮ� ıĲĮ� ǒǏǎǌǈǉƾ� ǗǏǈĮ� ǉĮǈ� ǋİ� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ� ȺǎǑ�
ǎǏǁǅİĲĮǈ�ıĲǆ�ıǘǋǃĮıǆ���ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İȺǈǃƾǊǊǎǌĲĮǈ�ıİ�ĮǑĲǗǌ�ǎǈ�ǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�
ıĲǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ǌ��������������

�Ƴ�įǀǋǎǐ�įİǌ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ĮȺǎǏǏǎĳǀıİǈ�Ĳǎ�ıǘǌǎǊǎ�Ĳǔǌ�ȺǎıǎĲǀĲǔǌ�ȺǎǑ�ĮǌĮǄǏƾĳǎǌĲĮǈ�
ıĲǎǌ�İǌįİǈǉĲǈǉǗ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǋǗ���ƪĳǗıǎǌ�Ǘǋǔǐ�ǉǏǈǇİǁ�ıǉǗȺǈǋǆ�ǆ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǎǑ�ıǑǌǗǊǎǑ�Ĳǔǌ�
ȺǎıǎĲǀĲǔǌ���ǎ�ǋİǈǎįǗĲǆǐ�ǑȺǎǒǏİǎǘĲĮǈ�ǌĮ�ĮǌĲĮȺǎǉǏǈǇİǁ����

���Ƭ�įǈƾǏǉİǈĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ǒǏǎǌǈǉǗ�įǈƾıĲǆǋĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǑȺǎǄǏĮĳǀǐ�Ĳǆǐ�ǔǐ�
����������� � ǋİ� ǋǎǌǎǋİǏƿǐ� įǈǉĮǁǔǋĮ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ǌĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮĲİǁǌİǈ� ǄǈĮ� įǘǎ� �� �� ��
ĮǉǗǋǆ�ǋǀǌİǐ� �ıĲǎ�ǋƿĲǏǎ�ȺǎǑ�İȺĮǏǉǎǘǌ�ǎǈ�ȺǏǎǖȺǎǊǎǄǈıǇİǁıİǐ�ȺǈıĲǙıİǈǐ�ǉĮǈ�įİǌ�ǇĮ�
ǑȺƾǏǍİǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǎ� ǒǏǗǌǎ�ĮǑĲǗ�ǑȺƿǏǃĮıǆ� Ĳǔǌ�ȺǎıǎĲǀĲǔǌ�Įǌƾ� ǉĮĲǆǄǎǏǁĮ� ǉĮǑıǁǋǔǌ� ��
ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǆ�įǈĮǉǀǏǑǍǆ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ǋİǊƿĲǆ���

���Ƭ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�İǈįǙǌ�ǇĮ�Ǆǁǌİǈ�ǉĮĲƾ�ǗȺǔǐ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏ������
ĲǎǑ�Ʊ������������ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ȺǎǑ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǈǐ�įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�
����ȺĮǏ����ǃ�ĲǎǑ�ƱǗǋǎǑ�ĮǑĲǎǘ��ĲĮǑĲǗǒǏǎǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺǏǎıǉǗǋǈıǆ�Ĳǔǌ�İǈįǙǌ��
Ʒǎ�ǉǗıĲǎǐ�Ĳǆǐ�įǈİǌƿǏǄİǈĮǐ�Ĳǔǌ�İǊƿǄǒǔǌ�ǃĮǏǘǌİǈ�Ĳǎǌ�Įǌƾįǎǒǎ��

�Ƭ� İȺǈĲǏǎȺǀ� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�� ǋİĲƾ� ĲǎǑǐ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǑǐ� İǊƿǄǒǎǑǐ� ıǑǌĲƾııİǈ�
ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ� �ǋĮǉǏǎıǉǎȺǈǉǗ� ±� ǎǏǈıĲǈǉǗ�� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ĲǎǑ� ǑǊǈǉǎǘ� ǋİ� ȺĮǏĮĲǆǏǀıİǈǐ� ±
ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ��Ĳǔǌ�ǑǊǈǉǙǌ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ���ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ�����������

ƷĮ� ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ� ȺǎǑ� ıǑǌĲƾııǎǌĲĮǈ� ĮȺǗ� Ĳǈǐ� İȺǈĲǏǎȺƿǐ� �ȺǏǔĲǎǃƾǇǋǈİǐ� ±�
įİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈİǐ��ǉǎǈǌǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉƾ�ǉĮǈ�ıĲǎǑǐ�ĮǌĮįǗǒǎǑǐ��

ƸǊǈǉƾ� ȺǎǑ� ĮȺǎǏǏǁĳǇǆǉĮǌ� ǀ� ǉǏǁǇǆǉĮǌ� ȺĮǏĮǊǆȺĲƿĮ� ǋİ� ƿǉȺĲǔıǆ� İȺǁ� Ĳǆǐ� ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�
Ĳǈǋǀǐ�� ǋİ� ǃƾıǆ� ĲǎǑǐ� İǊƿǄǒǎǑǐ� ȺǎǑ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǁǆıİ� ǆ� ȺǏǔĲǎǃƾǇǋǈĮ� İȺǈĲǏǎȺǀ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ��ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�ȺĮǏĮȺƿǋȺǎǌĲĮǈ�ǄǈĮ�İȺĮǌİǍƿĲĮıǆ�ıİ�įİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈĮ�İȺǈĲǏǎȺǀ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ǘıĲİǏĮ�ĮȺǗ�ĮǁĲǆǋĮ�ĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ�ǀ�ĮǑĲİȺƾǄǄİǊĲĮ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǆǌ�ȺĮǏ��
�� ĲǎǑ� ƾǏǇǏǎǑ� ���� ĲǎǑ� ǌ���������� ƷĮ� ƿǍǎįĮ� ǃĮǏǘǌǎǑǌ� ıİ� ǉƾǇİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� Ĳǎǌ�
Įǌƾįǎǒǎ��

ƪȺǁıǆǐ�� İƾǌ� ǎ� ĲİǊİǑĲĮǁǎǐ� įǈĮĳǔǌİǁ� ǋİ� ĲĮ� ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ� Ĳǔǌ� İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉǙǌ�
İǍİĲƾıİǔǌ� ȺǎǑ� � įǈİǌİǏǄǀǇǆǉĮǌ� ĮȺǗ� ȺǏǔĲǎǃƾǇǋǈİǐ� ǀ� įİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈİǐ� İȺǈĲǏǎȺƿǐ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǅǆĲǀıİǈ� İǄǄǏƾĳǔǐ� İǍƿĲĮıǆ� ǉĮĲƝİĳİıǆ� Ĳǔǌ� ǎǈǉİǁǔǌ�
ĮǌĲǈįİǈǄǋƾĲǔǌ�� ǋƿıĮ� ıİ� ĮǌĮĲǏİȺĲǈǉǀ� ȺǏǎǇİıǋǁĮ� İǁǉǎıǈ� ����� ǆǋİǏǙǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ�
ǄǌǔıĲǎȺǎǁǆıǆ�ıİ�ĮǑĲǗǌ� Ĳǔǌ�ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ�Ĳǆǐ�ĮǏǒǈǉǀǐ� İǍƿĲĮıǆǐ�� �ǋİ� Ĳǎǌ� ĲǏǗȺǎ��
ȺǎǑ�ȺİǏǈǄǏƾĳİĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�Ʊ����������

Ʒǎ�ĮȺǎĲƿǊİıǋĮ��Ĳǆǐ�ǉĮĲ¶�ƿĳİıǆ�İǍƿĲĮıǆǐ�İǁǌĮǈ�ǑȺǎǒǏİǔĲǈǉǗ�ǉĮǈ�ĲİǊİıǁįǈǉǎ�ǉĮǈ�ǄǈĮ�ĲĮ�
įǘǎ�ǋƿǏǆ��

Ƴ� Įǌƾįǎǒǎǐ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ǅǆĲǀıİǈ� ȺĮǏĮȺǎǋȺǀ� ıİ� įİǑĲİǏǎǃƾǇǋǈĮ� İȺǈĲǏǎȺǀ�
ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ǋİĲƾ�ĲĮ�ĮȺǎĲİǊƿıǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�ǉĮĲ¶�ƿĳİıǆ�İǍƿĲĮıǆǐ��

�������Ƭ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǔǌ�ǑǊǈǉǙǌ�ǉĮǈ�ǆ�ƿǉįǎıǆ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈİǁĲĮǈ�ǋƿıĮ�ıĲǎǑǐ�ǒǏǗǌǎǑǐ�ȺǎǑ�ǉĮǇǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���������
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Ƨǌ� ǆ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� Ĳǔǌ� ǑǊǈǉǙǌ� ǉĮǈ� ǆ� ıǘǌĲĮǍǆ� ĲǎǑ� ıǒİĲǈǉǎǘ� ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǎǑ� įİǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�İȺǈĲǏǎȺǀ�ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ�ǋƿıĮ�ıĲǎǌ�ǎǏǈǅǗǋİǌǎ�ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ�
ǒǏǗǌǎ��ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǗĲǈ�ǆ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�ıǑǌĲİǊƿıǇǆǉİ�ĮǑĲǎįǁǉĮǈĮ��ǋİ�ǉƾǇİ�İȺǈĳǘǊĮǍǆ�Ĳǔǌ�
įǈǉĮǈǔǋƾĲǔǌ�ĲǎǑ�ƩǆǋǎıǁǎǑ�ǉĮǈ�İǉįǁįİĲĮǈ�ȺǏǎǐ�ĲǎǘĲǎ�ıǒİĲǈǉǀ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�ĮǏǋǎįǁǎǑ�
ĮȺǎĳĮǈǌǎǋƿǌǎǑ� ǎǏǄƾǌǎǑ�� ǋİ� ǃƾıǆ� ǋǗǌǎ� Ĳǎ� ǇİǔǏǆǋƿǌǎ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ǑȺǆǏİıǁĮ� ȺǎǑ�
ȺĮǏĮǊĮǋǃƾǌİǈ� ĲĮ� ǑǊǈǉƾ� ĮȺǎįİǈǉĲǈǉǗ� ȺǏǎıǉǗǋǈıǆǐ� ĲǎǘĲǔǌ�� ıǘǋĳǔǌĮ� įİ� ǋİ� Ĳǆǌ�
ĮȺǗĳĮıǆ� ĮǑĲǀ� ǆ� ĮȺǎǇǀǉǆ� ĲǎǑ� ĳǎǏƿĮ� İǉįǁįİǈ� įİǊĲǁǎ� İǈıĮǄǔǄǀǐ� ĲǎǑ� ǑǊǈǉǎǘ� ǉĮǈ�
İǄǄǏĮĳǀǐ� ĲǎǑ� ıĲĮ� ǃǈǃǊǁĮ� Ĳǆǐ�� ȺǏǎǉİǈǋƿǌǎǑ� ǌĮ� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǆǇİǁ� ǆ� ȺǊǆǏǔǋǀ� ĲǎǑ�
ĮǌĮįǗǒǎǑ��

ƧǌİǍƾǏĲǆĲĮ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ��ǉĮĲƾ�ĲĮ�ĮǌǔĲƿǏǔ��ĮǑĲǎįǁǉĮǈǆ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�ȺǊǆǏǔǋǀ�ĲǎǑ�
ĮǌĮįǗǒǎǑ�� ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǈǎǘǌĲĮǈ� ǎǈ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎǈ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ıǘǋǃĮıǆ� ƿǊİǄǒǎǈ� ĮȺǗ�
İȺǈĲǏǎȺǀ�ȺǎǑ�ıǑǄǉǏǎĲİǁĲĮǈ�ǋİ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĲǎǑ�ĮǏǋǎįǁǎǑ�ĮȺǎĳĮǈǌǎǋƿǌǎǑ�ǎǏǄƾǌǎǑ��ıĲǆǌ�
ǎȺǎǁĮ� įİǌ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ� ǎ� ȺǏǗİįǏǎǐ� ǉĮǈ� ĲĮ� ǋƿǊǆ� Ĳǆǐ� İȺǈĲǏǎȺǀǐ� ȺǎǑ� įİǌ�
ȺǏĮǄǋĮĲǎȺǎǁǆıİ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� ıĲǎǌ� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǎ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ıǘǋǃĮıǆ� ǒǏǗǌǎ�� Ƭ�
ȺĮǏĮȺƾǌǔ� İȺǈĲǏǎȺǀ� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ȺǏǎǃĮǁǌİǈ� ıİ� ǗǊİǐ� Ĳǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ȺĮǏĮǊĮǃǀǐ� ȺǎǑ�
ȺǏǎǃǊƿȺǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ǔǐ�ƾǌǔ�ȺĮǏƾǄǏĮĳǎ���ǉĮǈ�Ĳǎ�ƾǏǇǏǎ�����ĲǎǑ�ǌ������������ǉĮǈ�
ıǑǌĲƾııİǈ�ĲĮ�ıǒİĲǈǉƾ�ȺǏǔĲǗǉǎǊǊĮ��Ƴǈ�İǄǄǑǆĲǈǉƿǐ�İȺǈıĲǎǊƿǐ�ȺǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀǐ�ǉĮǈ�ǉĮǊǀǐ�
İǉĲƿǊİıǆǐ�įİǌ� İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ� Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ǗǊǔǌ�Ĳǔǌ�ȺǏǎǃǊİȺǎǋƿǌǔǌ�
ĮȺǗ�Ĳǆ�ıǘǋǃĮıǆ�İǊƿǄǒǔǌ�ǉĮǈ�Ĳǆ�ıǘǌĲĮǍǆ�Ĳǔǌ�ıǒİĲǈǉǙǌ�ȺǏǔĲǎǉǗǊǊǔǌ����

����� ƧȺǗǏǏǈǓǆ�ıǑǋǃĮĲǈǉǙǌ�ǑǊǈǉǙǌ�±�ƧǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�
������� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǎǏǈıĲǈǉǀǐ� ĮȺǗǏǏǈǓǆǐ� ǎǊǗǉǊǆǏǆǐ� ǀ� ǋƿǏǎǑǐ� Ĳǆǐ� ıǑǋǃĮĲǈǉǀǐ�
ȺǎıǗĲǆĲĮǐ� Ĳǔǌ� ǑǊǈǉǙǌ�� ǋİ� ĮȺǗĳĮıǆ� ĲǎǑ� ĮȺǎĳĮǈǌǎǋƿǌǎǑ� ǎǏǄƾǌǎǑ� ǘıĲİǏĮ� ĮȺǗ�
ǄǌǔǋǎįǗĲǆıǆ� ĲǎǑ� ĮǏǋǗįǈǎǑ� ǎǏǄƾǌǎǑ�� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� İǄǉǏǁǌİĲĮǈ� ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǀ� Ĳǆǐ� ǋİ�
ƾǊǊǆ��ȺǎǑ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌǆ�ǋİ�ĲǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ǋƿıĮ�ıİ�ĲĮǉĲǀ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�
ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ĮȺǗĳĮıǆ�ĮǑĲǀ��

������� Ƨǌ� ǆ� ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ� ǄǁǌİĲĮǈ� ǋİĲƾ� Ĳǆ� ǊǀǍǆ� ĲǎǑ� ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ� ǒǏǗǌǎǑ�� ǆ�
ȺǏǎǇİıǋǁĮ�ȺǎǑ�ǎǏǁǅİĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ĮǌĲǈǉĮĲƾıĲĮıǆ�įİǌ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�İǁǌĮǈ�ǋİǄĮǊǘĲİǏǆ�ĲǎǑ�
����ĲǎǑ�ıǑǌǎǊǈǉǎǘ�ıǑǋǃĮĲǈǉǎǘ�ǒǏǗǌǎǑ��ǎ�įİ�Įǌƾįǎǒǎǐ�ǇİǔǏİǁĲĮǈ�ǔǐ�İǉȺǏǗǇİıǋǎǐ�ǉĮǈ�
ǑȺǗǉİǈĲĮǈ� ıİ� ǉǑǏǙıİǈǐ� ǊǗǄǔ� İǉȺǏǗǇİıǋǆǐ� ȺĮǏƾįǎıǆǐ��
Ƨǌ�ǎ�Įǌƾįǎǒǎǐ�įİǌ�ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲǀıİǈ�ĲĮ�ǑǊǈǉƾ�ȺǎǑ�ĮȺǎǏǏǁĳǇǆǉĮǌ�ǋƿıĮ�ıĲǆǌ�ȺǏǎǇİıǋǁĮ�
ȺǎǑ�ĲǎǑ�ĲƾǒǇǆǉİ�ǉĮǈ�İĳǗıǎǌ�ƿǒİǈ�ǊǀǍİǈ�ǎ�ıǑǋǃĮĲǈǉǗǐ�ǒǏǗǌǎǐ��ǉǆǏǘııİĲĮǈ�ƿǉȺĲǔĲǎǐ�
ǉĮǈ�ǑȺǗǉİǈĲĮǈ�ıĲǈǐ�ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌİǐ�ǉǑǏǙıİǈǐ��

������� Ƭ� İȺǈıĲǏǎĳǀ� Ĳǔǌ� ǑǊǈǉǙǌ� ȺǎǑ� ĮȺǎǏǏǁĳǇǆǉĮǌ� ǄǁǌİĲĮǈ� ıǘǋĳǔǌĮ� ǋİ� ĲĮ�
ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌĮ�ıĲǈǐ�ȺĮǏ����ǉĮǈ����ĲǎǑ�ƾǏǇǏǎǑ�����ĲǎǑ�ǌ�������������

���� ƧǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�Ĳǈǋǀǐ���

��������������������������������������

ƹǏǗǌǎǐ� İǉǉǁǌǆıǆǐ� Ĳǆǐ� ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀǐ� >ǄǈĮ� Ĳǎǌ� ǉĮǇǎǏǈıǋǗ� Ĳǆǐ� ĮǌǔĲƿǏǔ�
ǋİǇǎįǎǊǎǄǁĮǐ@�İǁǌĮǈ�ǆ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ǑȺǎǃǎǊǀǐ�Ĳǔǌ�ȺǏǎıĳǎǏǙǌ�ȺǎǑ�ǉĮǇǎǏǁǅİĲĮǈ�ĮȺǗ�ĲĮ�

ϭϲϬ� ɇʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ɲʐʏʊ� ɻ� Ȱ͘Ȱ͘� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ� ʅɸʏɲɴɲʏɿʃɳ� ʏɿʎ� ʉɷɻɶʀɸʎ� ʋʉʐ� ɷʀʆʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɉȰ�
ɅϭͬϮϰϴϵͬϲ͘Ϭϵ͘ϭϵϵϱ�;Ȳʚ�ϳϲϰͿ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʃɲʏɲʌɶɻɽɸʀ͘�

���� ȱʌɽʌʉ�ϱϯ�ʋɲʌ͘�ϵ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ� ǑȺǎǊǎǄǁǅİĲĮǈ� ǋƿǒǏǈ� ǉĮǈ� Ĳǆǌ�ǆǋİǏǎǋǆǌǁĮ� ȺĮǏƾįǎıǆǐ� Ĳǔǌ�
ĮǄĮǇǙǌ��ƶİ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ĲǋǆǋĮĲǈǉǙǌ�ȺĮǏĮįǗıİǔǌ��ǆ�Ĳǈǋǀ�ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǗǅİĲĮǈ�ǄǈĮ�Ĳǈǐ�
ȺǎıǗĲǆĲİǐ�ȺǎǑ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�ĲĮ�ƿǄǄǏĮĳĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ȺǏǎǃǊƿȺİĲĮǈ�ǌĮ�ȺĮǏĮįǎǇǎǘǌ�
ǋİĲƾ� Ĳǆǌ� ȺĮǏƿǊİǑıǆ� Ĳǔǌ� įǙįİǉĮ� ����� ǋǆǌǙǌ�� ƶİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� İǉȺǏǗǇİıǋǆǐ�
ȺĮǏƾįǎıǆǐ�� ǋİ� ǑȺĮǈĲǈǗĲǆĲĮ� ĲǎǑ� ĮǌĮįǗǒǎǑ�� ǎ� ǒǏǗǌǎǐ� ȺĮǏƾĲĮıǆǐ� įİǌ� ǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�
ǑȺǗǓǆ�ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ��ƴǏǎǉĮĲĮǃǎǊǀ�ȺǎǑ�ǒǎǏǆǄǀǇǆǉİ�ĮĳĮǈǏİǁĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ȺǏǎǐ�ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǎǄǀ�ıǑǋǃĮĲǈǉǀ�ĮǍǁĮ��

������ ƶĲǈǐ� įǈĮįǈǉĮıǁİǐ� ıǘǌĮǓǆǐ� įǆǋǗıǈĮǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ� ȺǏǎǋǆǇİǈǙǌ� ǋİ� ǉǏǈĲǀǏǈǎ� Ĳǆǌ�
ȺǊƿǎǌ�ıǑǋĳƿǏǎǑıĮ�ĮȺǗ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƾȺǎǓǆ�ȺǏǎıĳǎǏƾ�ĮȺǎǉǊİǈıĲǈǉƾ�ǃƾıİǈ�Ĳǆǐ�Ĳǈǋǀǐ��
ǆ� ĲİǊİǑĲĮǁĮ� ǋȺǎǏİǁ� ǌĮ� ȺǏǎǉǘȺĲİǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌǆ� ƿǉȺĲǔıǆ� İȺǁ� Ĳǎǈǐ� İǉĮĲǗ�
ıĲǆǌ�Ĳǈǋǀ�ĲǎǑ�İǁįǎǑǐ��ǃƾıİǈ� ĲǈǋǙǌ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ��ǗȺǔǐ�ĮǑĲƿǐ�ȺǏǎıįǈǎǏǁǅǎǌĲĮǈ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ǉİǁǋİǌǆ� ǌǎǋǎǇİıǁĮ��ƶĲǈǐ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ĮǑĲƿǐ� ǆ� Ĳǈǋǀ� ĮǌĮȺǏǎıĮǏǋǗǅİĲĮǈ� ǉĮĲƾ� Ĳǆ�
įǈƾǏǉİǈĮ� İǉĲƿǊİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǋİ�ǃƾıǆ�Ĳǆǌ�İǉƾıĲǎĲİ� ǈıǒǘǎǑıĮ�Ĳǈǋǀ�ĮǌĮĳǎǏƾǐ��
İĳĮǏǋǎǅǗǋİǌǎǑ�ĲǎǑ�ȺǎıǎıĲǎǘ�ƿǉȺĲǔıǆǐ��

����� ƮĮĲĮǄǄİǊǁĮ�Ĳǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ��ƸȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��
������ ƶĲǆǌ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�� ǉĮĲƾ� Ĳǆǌ� İǉĲƿǊİıǆ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ�
ǉĮĲĮįǈǉĮıĲİǁ� ĮǋİĲƾǉǊǆĲĮ� ǄǈĮ� ƿǌĮ� ĮȺǗ� ĲĮ� ĮįǈǉǀǋĮĲĮ� ȺǎǑ� ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ� ıĲǆǌ� ȺĮǏ��
�������� Ĳǆǐ� ȺĮǏǎǘıĮǐ�� ǆ� ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ǉĮĲĮǄǄİǁǊİǈ� ǋǎǌǎǋİǏǙǐ� Ĳǆ�
ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮǈ� ǌĮ�ĮǌĮǅǆĲǀıİǈ� ĲǑǒǗǌ�ĮǍǈǙıİǈǐ� ĮȺǎǅǆǋǁǔıǆǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƧƮ��ȺİǏǁ�ĮǋĳǎĲİǏǎǃĮǏǙǌ�ıǑǋǃƾıİǔǌ���

������ ƪƾǌ� ǎ� Įǌƾįǎǒǎǐ ȺĲǔǒİǘıİǈ� ǀ� ǑȺĮǒǇİǁ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� İǍǑǄǁĮǌıǆǐ� ǀ� İǈįǈǉǀǐ�
İǉǉĮǇƾǏǈıǆǐ� ǀ� ĲİǇİǁ� ǑȺǗ� ĮǌĮǄǉĮıĲǈǉǀ� įǈĮǒİǁǏǈıǆ� ĮȺǗ� İǉǉĮǇĮǏǈıĲǀ� ǀ� ĮȺǗ� Ĳǎ�
įǈǉĮıĲǀǏǈǎ� ǀ� ǑȺĮǒǇİǁ� ıİ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ� ȺĲǔǒİǑĲǈǉǎǘ� ıǑǋǃǈǃĮıǋǎǘ� ǀ� ĮǌĮıĲİǁǊİǈ� Ĳǈǐ�
İȺǈǒİǈǏǆǋĮĲǈǉƿǐ� ĲǎǑ� įǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲİǐ� ǀ� İƾǌ� ǃǏǁıǉİĲĮǈ� ıİ� ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ� ĮǌƾǊǎǄǆ�
ǉĮĲƾıĲĮıǆ�� ȺǏǎǉǘȺĲǎǑıĮ� ĮȺǗ� ȺĮǏǗǋǎǈĮ� įǈĮįǈǉĮıǁĮ�� ȺǏǎǃǊİȺǗǋİǌǆ� ıİ� İǇǌǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ǌǗǋǎǑ��ǆ�ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ�ĮǏǒǀ�įǘǌĮĲĮǈ��ǎǋǎǁǔǐ��ǌĮ�ǉĮĲĮǄǄİǁǊİǈ�ǋǎǌǎǋİǏǙǐ�Ĳǆ�
ıǘǋǃĮıǆ�ǉĮǈ� ǌĮ�ĮǌĮǅǆĲǀıİǈ� ĲǑǒǗǌ�ĮǍǈǙıİǈǐ� ĮȺǎǅǆǋǁǔıǆǐ��ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�ıǒİĲǈǉƿǐ�
įǈĮĲƾǍİǈǐ�ĲǎǑ�ƧƮ���

������ ƶİ� ĮǋĳǗĲİǏİǐ� Ĳǈǐ� ǔǐ� ƾǌǔ� ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ� ǉĮĲĮǄǄİǊǁĮǐ� Ĳǆǐ� ıǘǋǃĮıǆǐ�� ǆ�
ĮǌĮǇƿĲǎǑıĮ� ĮǏǒǀ� įǘǌĮĲĮǈ� ǌĮ� ȺǏǎıǉĮǊƿıİǈ� Ĳǎǌ�ĲǎǑǐ� İȺǗǋİǌǎ�ǎǑǐ�� ǉĮĲƾ� ıİǈǏƾ��
ǋİǈǎįǗĲǆ�İǐ�Ĳǆǐ�įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ�ĮǌƾǇİıǆǐ�Ĳǆǐ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǆǐ�ıǘǋǃĮıǆǐ�ǉĮǈ�ǌĮ�ĲǎǑ�ĲǎǑǐ�
ȺǏǎĲİǁǌİǈ�ǌĮ�ĮǌĮǊƾǃİǈ�ǎǑǌ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�Ĳǔǌ�ǑȺǆǏİıǈǙǌ�ĲǎǑ�İǉȺĲǙĲǎǑ�ĮǌĮįǗǒǎǑ��ǋİ�
ĲǎǑǐ� ǁįǈǎǑǐ�ǗǏǎǑǐ�ǉĮǈ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ�ǉĮǈ� ǃƾıİǈ� Ĳǆǐ�ȺǏǎıĳǎǏƾǐ�ȺǎǑ�İǁǒİ�ǑȺǎǃƾǊİǈ�ǎ�
ƿǉȺĲǔĲǎǐ��ǏǆĲǀ�ǏǀĲǏĮ�ǑȺǎǉĮĲƾıĲĮıǆǐ�����

ϭϲϮ�� Ʌʌɴʄ͘�ɳʌ͘�ϭϯϮ͕�ʋɲʌ͘�ϭɷͿ͕�ʋɸʌ͘�ɲɲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��
����������Ʌʌɴʄ͕͘�ɸʋʀʍɻʎ͕�Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ�Ƀɷɻɶʀɲ�ϮϮ�ʏɻʎ�Ȱʌʖɼʎ�ʅɸ�ʏʀʏʄʉ�ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɳ�

ʏʉʐʎ͕ͩ�Ⱦɸʔɳʄɲɿʉ�ȻȻȻ͘ȴ͘�ʍɻʅɸʀʉ�Ȼ͕�ʍɸʄ͘�ϭϳ�;ȰȴȰ͗�ϳɀɉɈɃɂɈȲͲȷȳȷͿ͘��
����������ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɸʆɲʋʊʃɸɿʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃʌɿʏɿʃɼ�ɸʐʖɹʌɸɿɲ�ʏɻʎ�Ȱ͘Ȱ͘�ʆɲ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɳɴɸɿ�ɼ�ʊʖɿ͕�ʍʏʉ�ʋɲʌʊʆ�ʍɻʅɸʀʉ�

ʏɻʎ� ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕� ʏɻ� ʌɼʏʌɲ� ʐʋʉʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ� ʏʉʐ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ� ;ɳʌɽʌʉ� ϲ͘ϴ͘ϯͿ� � ɼ� ʆɲ� ɷɿɲʅʉʌʔʙʍɸɿ� ʏɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ�
ʌɼʏʌɲ�ʅɸ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʑʎ�ʊʌʉʐʎ͘�ɇɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʉɿ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʊʌʉɿ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʌɻʏʉʀ�ʃɲɿ�ʍɲʔɸʀʎ�
ʃɲɿ� ʆɲ� ʃɸʀʆʏɲɿ� ɸʆʏʊʎ� ʏʉʐ� ʐʔɿʍʏɳʅɸʆʉʐ� ʆʉʅʉɽɸʏɿʃʉʑ� ʋʄɲɿʍʀʉʐ� ʃɲɿ� ɿɷʀʘʎ� ʏʘʆ� ʍʖɸʏɿʃʙʆ� ɸʋɿʄʉɶʙʆ� ʋʉʐ�
ʋɲʌɹʖɸɿ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϯϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
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